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Muzeum Warszawy, ze wspaniale odremontowang siedzibg gtéwng, z wyjatkowg wystawg
staty, z ciekawa kolekcjg historyczng, jest instytucjg na Swiatowym poziomie. Prowadzona
dynamicznie od kilku lat modernizacja Muzeum jest wysokiej klasy i instytucja jest coraz
bardziej obecna w Swiadomosci warszawiakdéw i odwiedzajgcych Warszawe.

1. Wizja

Muzeum jako miejsce, ktére twdrczo i odwaznie reaguje na wspodtczesne problemy miasta.
Miejsce, w ktérym historia jest bezcennym doswiadczeniem, dzieki ktéremu mozna w
sposob swiadomy podjgé tematy aktualne, oraz wptynaé na ksztatt przysztosci Warszawy.
Muzeum Warszawy, jako miejsce zywe, osrodek debat i wypracowywania nowych idei.
Muzeum Warszawy wspottworzone przez mieszkancéw miasta.

Muzeum Warszawy jako miejsce, ktore interesuje, ktére przycigga i w ktérym kazdy
warszawiak bez wzgledu na pochodzenie, wyznanie, dtugos¢ ,warszawskiego stazu” czuje sie
u siebie.

Muzeum Warszawy, jako miejsce, w ktérym nalezy i chce sie by¢.

2. Cele strategiczne

Uczynienie Muzeum Warszawy wiodgcg warszawskg instytucjg kultury.
Rozwiniecie pod katem instytucji otwartej, przyjaznej i partycypacyjne;j.
Udostepnienie kolekcji on-line.

Rozwiniecie partnerstw lokalnych.

Rozwiniecie wspotpracy miedzynarodowe;j.

Modernizacja trzech oddziatéw.

Stworzenie Centrum Fotografii.

Edukacja sitg Muzeum.

Poszerzenie oddziatywania na region Mazowsza.

Intensywne rozwijanie kolekgcji.

Integracja cudzoziemcdow i mniejszosci

Dialog miedzypokoleniowy

Promocja warszawskich artystow



3. Diagnoza pordwnawcza

W pordéwnaniu z innymi muzeami miejskimi w Polsce Muzeum Warszawy wypada bardzo
korzystnie. Przyczyniajg sie do tego niewatpliwie cztery udane, niedawne rewitalizacje i
reorganizacje ekspozycji statych, atrakcyjna oferta edukacyjna a takze wydawnicza,
elegancka i czytelna strona internetowa.

Obrana strategia dla nowej ekspozycji statej w gtéwnej siedzibie — minimalistyczna, oparta na
obiekcie historycznym, a nie multimedialna i w duchu muzedw narracyjnych — jest ciekawa i
oryginalna, cho¢ trudniejsza dla szerokiej publicznosci. Odczuwa sie w niej brak historii ludzi i
szerszego kontekstu o rysie socjologicznym, a w czesSci dotyczacej 20 wieku oraz w czesci
statystycznej, dotkliwy jest brak fragmentdow filmowych archiwalidéw, ktdre niewatpliwie
ozywityby wystawe.

Niewiele muzedw miejskich miato okazje w ostatnich latach przejs$¢ tak gruntowna
modernizacje i mie¢ szanse na ,,wymyslenie sie od nowa”. Wiekszos¢ z nich ma przestarzate
ekspozycje, lub poszto drogg prezentacji ludycznej, typowej dla muzedw narracyjnych.
Muzeum, ktore czesciowo przeszto i nadal przechodzi analogiczng do warszawskiego
transformacje jest Museum of London - Muzeum Warszawskie nie odbiega standardami do
brytyjskiej instytucji.

Inng ciekawa, podobng instytucjg jest miejskie muzeum w Oslo, ktére ma wiekszg
publicznos¢ niz warszawskie, cho¢ miasto ma trzy razy mniej mieszkancéw. Program wystaw
jest atrakcyjny, a ekspozycja stata opowiada historie miasta poprzez historie jego
mieszkancow.

Obie instytucje sg potencjalnymi partnerami do wspdlnych projektéw.

W Polsce instytucjg, ktéra przeszta podobng modernizacje, ciekawie okreslita kierunki
rozwoju i ma duzy sukces frekwencyjny jest Muzeum Gdanska. Ma ono wiele akgji
partycypacyjnych, doskonale wykorzystuje zbiory fotograficzne, ktore przez Muzeum
Warszawy sg za mato eksploatowane.

Muzeum warszawskie wypada natomiast doskonale na tle miejskich muzeéw w Pradze,
Berlinie czy Paryzu (obecnie w trakcie modernizacji).

Muzeum Warszawy, jako cztonek CAMOC oraz ICOM, zainicjuje konferencje i spotkania
warsztatowe muzedw miejskich, ktére bedg skorelowane z projektami naukowymi i
wystawienniczymi realizowanymi w najblizszych latach. Zainicjowanie takich spotkan
wptynie korzystnie na widocznos¢ i wizerunek MW.

Muzeum Warszawy nie ma obecnie wiod3acej roli wérdd instytucji warszawskich, pomimo
modernizacji i ogromnego potencjatu. Jest ciggle zbyt odseparowane od mieszkancéow
miasta i ma stabg frekwencje. Jest to zwigzane w moim przekonaniu z jednej strony z
elitarnym charakterem ekspozycji statej, z drugiej z programem zwrdconym w przesztosc i
zbyt mato powigzanym ze wspoétczesnymi aspektami zycia miejskiego.



4. Zatozenia programowe i sSrodki realizacji:

Muzeum historyczne, aby stac sie miejscem prawdziwie kulturotwdrczym i aby zwiekszyé
swoje oddziatywanie spoteczne powinno by¢ w moim przekonaniu przenikniete duchem
metody interpretacji dziedzictwa Freemana Tildena, ktdra nic nie stracita na aktualnosci.
Wedtug tego amerykanskiego dziennikarza i pioniera mediacji kulturalnej, rolg instytucji
chronigcych dziedzictwo jest nie tyle nauczanie, co pobudzanie do samodzielnego myslenia
na bazie faktéw naukowych. Celem jest wychowanie myslgcego spoteczenstwa, co jest dzis w
Polsce kwestig kluczowa i Muzeum Warszawy ma w tym zakresie istotng role do odegrania.

4.1. Zatozenia

Muzeum w swoim statucie, oprécz misji gtédwnej kazdego muzeum, ktorg zgodnie z Ustawg o
muzeach, jest gromadzenie, ochrona i upublicznianie zbiorédw, ma takze zapisane iz
,Wspottworzy tozsamosé miasta oraz okresla kierunki debaty publicznej o przesztosci,
terazniejszosci i przysztosci stolicy, stuzgc zaréwno mieszkaricom jak i osobom
odwiedzajgcym Warszawe” oraz, ze ,inicjuje i pogtebia zainteresowanie miastem, ksztattuje
wrazliwos¢ estetyczng, interpretuje fenomen Warszawy, aktywnie rozwija naukowe,
spoteczne i kulturalne zycie miasta”. Te dwie ostatnie misje sg obecnie zbyt mato widoczne, i
w nowej strategii beda kluczowe.

Muzeum Warszawy przeszto w ostatnich latach gteboka przemiane i restrukturyzacje.
Zaproponowato odwazng ekspozycje statg, zgodng z nowymi trendami w humanistyce i
muzealnictwie. Konieczne jest dokonczenie tych zmian tak, by objety one wszystkie oddziaty i
wszystkie aspekty dziatan Muzeum. Aby kontynuowac¢ reformy wazne jest wigczenie w nie
catego zespotu i sprawienie, by wszyscy czuli, ze uczynienie z Muzeum Warszawy najbardziej
odwiedzanej instytucji kulturalnej stolicy jest ich sprawg i kazdy ma w tej kwestii cos do
zrobienia. Realizacja proponowanego programu powinna by¢ podjeta przez zespdt, gdyz to
wiasnie pracownicy, na rowni z posiadang kolekcjg, tworzg instytucje kultury.

Proponowana strategia dla Muzeum Warszawy jest zgodna w wieloma zatozeniami strategii
#Warszawa2030. Kluczowe elementy uwzglednione w zatozeniach programowych to :
uczestnictwo mieszkancéw, zrbwnowazony rozwdj, partnerstwa z organizacjami lokalnymi i z
biznesem.

Celem proponowane;j strategii na lata 2021-2026 jest doprowadzenie do tego, aby Muzeum
Warszawy stato sie wiodgcqg warszawskg instytucjg kulturaina.

Traktujac kolekcje i historie jako punkt odniesienia i jako dziedzictwo stanowigce o
tozsamosci instytucji, Muzeum jako swoje gtéwne zadanie powinno sobie postawi¢ aktywny
udziat w debacie publicznej - z udziatem mieszkancéw, organizacji pozarzgdowych oraz
instytucji partnerskich — na temat transformac;ji ekologicznej miasta, przyjaznej urbanistyki,
dialogu miedzypokoleniowego i miedzysrodowiskowego, mniejszosci narodowych,



alternatywnej ekonomii, dostepnosci, postaw prospotecznych, roli kultury i sztuki. Muzeum
powinno odgrywac aktywng role w integrowaniu mniejszosci ukrainskiej, wietnamskiej czy
indyjskiej. Muzeum powinno odgrywac takze aktywng role w promowaniu za granica
ciekawego wizerunku Warszawy i otworzy¢ sie na dtugofalowg wspoétprace
miedzynarodowa.

Konieczne jest uwspoétczesnienie programu wystaw czasowych i systematyczne
obudowywanie ich wydarzeniami realizowanymi z partnerami zewnetrznymi, co pozwoli na
owocng wymiane doswiadczen i kompetencji. Dzieki temu, w perspektywie roku powinna sie
zwiekszy¢ frekwencja w siedzibie gtdwnej i oddziatach.

4.2. Program wystaw i dziatan

Modernizowane Muzeum Warszawy otwiera sie coraz bardziej na wspétczesne tematy i
tworcow, przyktadami tego jest wystawa doskonatej fotografki Mary McCarthy w Muzeum
Woli w ramach projektu ,Vogue” Polska, zaproszenie znanego polskiego fotografa mody
Jacka Kotodziejskiego do sesji ,,Rzeczy” czy Modowy weekend z warszawskimi projektantami.
Ten kierunek bedzie wzmocniony, gdyz pozwoli na ozywienie ekspozycji statej i catego
programu Muzeum.

Tematy wystaw czasowych:

e Warszawski underground — wystawa o warszawskiej alternatywnej scenie
muzycznej i klubowej

e Miejskie rewolucje — wystawa o historii protestéw miejskich w Warszawie,
pokazujaca site lokalnej spotecznosci. Projekt do rozwiniecia z instytucja
partnerskg zagraniczng w celu analizy porownawczej.

e Dobrze, ie jestes - wystawa lub cykl MOOC o obcokrajowcach, ktdrzy wptyneli
na losy miasta z wykorzystaniem zbioréw MW. Projekt potaczony z
tworzeniem krétkich filmowanych wywiaddéw z obcokrajowcami zyjgcymi
obecnie w Warszawie.

e Fashion NOW! — wystawa biorgca za punkt odniesienia kolekcje ubioréw w
zasobach muzeum oraz elementy historii mody zwigzanej z Warszawg i
wigczajgca w pokaz czotowych projektantéw mody ale takze zjawisko matych
pracowni krawieckich, ruch recyclingu ubran, problematyzujgca sukces
second-handow, obudowana warsztatami, spotkaniami z projektantami,
wizytami w pracowniach

e Widok na miasto — poczynajgc od wedut, wystawa pokazujgca projekty
dokumentowania Warszawy w grafice, fotografii, rysunku potgczona z
refleksjg na temat urbanistyki wspdtczesnych miast, witgczajgca do programu
towarzyszacego pracownie architektoniczne i miejskich planistéw

e Spdjrz na mnie — wystawa czerpigca z ogromnej kolekcji fotograficznych
portretow atelierowych w zbiorach MW, pokazujgca wspodfczesne projekty i
inicjujgca spoteczng akcje portretowania mieszkancéw i dokumentowania ich
historii (akcja we wspdtpracy ze szkotami i dzielnicowymi domami kultury,
portalami amatorskimi, szkotami fotografii, zaktadami fotograficznymi,
grupami fotograficznymi jak Sputnik)




e Powiedz mico jesz, a powiem ci kim jestes - wystawa na temat historii targéw
i zaopatrzenia miasta w zywnos¢, jego zaleznosci od wsi, z wykorzystaniem
kolekcji i wtgczeniem aktywistow dobrego zywienia, inicjatorow bezposredniej
i krétko-dystansowej sprzedazy zywnosci; projekt pozwalajgcy nawigzac
wspotprace z regionem Mazowsza

e (Czas na zmiany - wystawa o historycznych reformach zaopatrujgcych miasto w
wode, energie, komunikacje, i pokazujgca wspotczesne sposoby na
przeksztatcenie metropolii w miasta przyjazne srodowisku; projekt
miedzynarodowy z udziatem autorédw udanych przeksztatcen z miast
europejskich oraz twércéw filmu ,,Jutro” [Demain]

e Monografie, z dobrymi popularno-naukowymi opracowaniami, waznych
warszawskich bohateréw oraz twércéw, ktdrych dziatalnos¢ jest zwigzana z
miastem.

e Wystawy i MOOC majgce na celu przywrécenie kobiet historii.

To tylko kilka przyktadéw projektow, ktérych ostateczna lista i forma musi byé
wypracowywana wspolnie z zespotem Muzeum Warszawy.

Kazda wystawa, zaréwno dotyczgca dawniejszej jak i nowszej historii bedzie wyposazona w
elementy — program towarzyszacy lub fragment wystawy — ktére pozwolg widzom potgczyé
ja z aktualnymi kontekstami spotecznymi, ekonomicznymi, ekologicznymi czy politycznymi.
Mtodsze pokolenia warszawiakdw muszg otrzymac silny sygnat, ze Muzeum Warszawy jest
takze ich, i ze oferuje interpretacje historii, ktére sg aktualne dla nas dzisiaj.

Inne elementy oferty programowe;:

Cykl interwencji w przestrzen ekspozycji statej — kazde duze muzeum poddaje swojg
ekspozycje statg drobnym modyfikacjom poprzez wymiane obiektéw. W Muzeum
Warszawy, poza wymiang konieczng ze wzgledéw konserwatorskich, bedg okresowo
dokonywane interwencje artystyczne w tkanke kolekcji statej, ktéra nie zawsze jest
tatwa w odbiorze. Np. gabinet portretéw moze zostac ,oddany” doskonatej polskiej
malarce o miedzynarodowej renomie, Paulinie Otowskiej, ktdry dokona wtasnego
wyboru dziet z kolekcji MW i zestawi je z wtasnymi pracami; inny gabinet statby sie
miejscem interwencji dZzwiekowej nawigzujacej do prac z kolekgcji i czerpigcej z
archiwéw MW.

Stworzenie przestrzeni laboratoryjnej do pokazow prac mtodych warszawskich
twdércow bez podziatu na dziedziny - konieczne aby ozywi¢ Muzeum i spowodowacé by
wspotczesni warszawiacy czuli, ze to jest ich miejsce. Takim miejscem maogtby byé
Barbakan.

Dziatania w przestrzeni miasta by by¢ blizej ludzi. Realizowane wspdlne z
dzielnicowymi osrodkami kultury lub gminami, uwzgledniajgce odlegte dzielnice, w
ktdrych brak jest oferty kulturalnej. Mogg by¢ to dzielnicowe spacery weekendowe w
zaskakujgce miejsca, pokazy plenerowe zasobdéw fotograficznych MW potaczone z
koncertami, czasowe interwencje w przestrzen publiczna.



e Stworzenie, w partnerstwie z prywatnym sponsorem, miedzynarodowego konkursu
na fotograficzny projekt o tematyce miejskiej.

e Stworzenie programu rezydencji artystycznych i naukowych, ktérych efekty
wzbogacatyby zasoby Muzeum.

e Kontynuacja doskonatego programu wydawniczego i rozwiniecie partnerstw z
polskimi i zagranicznymi wydawnictwami aby polepszy¢ dystrybucje wydawnictw
MW.

e Kontynuacja i rozwiniecie archiwum Swiadectw historii mowionej i zdje¢ amatorskich
(AS i AHM)

e Kontynuacja i rozwiniecie doskonatego programu filmowego. Stworzenie konkursu na
warszawski krétkometrazowy debiut filmowy w partnerstwie z PISF, NInA lub inng
instytucja filmowa.

e Kontynuacja koncertow z wiekszym udziatem czotowych warszawskich wytwérni i
inicjatyw jak LADO lub ABC; organizacja wydarzen, ale z uwzglednieniem dziatan w
przestrzeni miejskiej i w dzielnicach peryferyjnych; np. wieczorne projekcje
podwérkowe fotografii ze zbioréw MW lub kronik z zycia Warszawy (we wspotpracy z
WEDF).

5. Rola oddziatow

Oddziaty MW odgrywajg bardzo wazng role, zwtaszcza te potozone w takich dzielnicach jak
Praga czy Wola, gdyz majg mozliwosc¢ i narzedzia aby wnikngé w tkanke spoteczng na
poziomie dzielnicy.

Oddziaty, ktére zostaty zrewitalizowane jak Muzeum Pragi, Muzeum Woli, Muzeum Farmacji,
Palmiry, Centrum interpretacji zabytku i siedziba gtéwna nie wymagajg zasadniczych zmian,
jednak ich program powinien by¢ zgodny z nowg linig programowag catego Muzeum.
Stworzenie w miejsce Korczakianum i Muzeum Drukarstwa nowych, zywych oddziatéw
bedzie wymagato opracowania szczegdétowej koncepcji programowej tych oddziatow i
realizacji przeksztatcen zgodnie z harmonogramem pozyskanych srodkéw. S3 to jednak
przeksztatcenia priorytetowe.

e Korczakianum — wydzielenie jako oddziatu i stworzenie w budynku Domu Sierot
oryginalnego i jedynego w swoim rodzaju Muzeum Dziecka im. Janusza Korczaka. Na
Swiecie brak jest dobrych wzorcow, wiec jest to wspaniate wyzwanie, ktére mogtoby
stacé sie modelem i wizytéwka MW. Muzeum, oparte na fundamencie mysli Korczaka,
powinno by¢ miejscem, gdzie dzieci wraz z rodzicami, chcg regularnie wracaé oraz
powinno by¢ miejscem popularyzujgcym mysl Korczaka, ktéra jest, pomimo swojej
aktualnosci wcigz zbyt mato znana. Projekt przeksztatcenia Korczakianum w Muzeum
Dziecka jego imienia powinien by¢ przedmiotem aplikacji o Srodki norweskie lub
europejskie. Rozwijanie tego miejsca powinno by¢ takze przedmiotem partnerstwa z
muzeum Polin lub ZIH, ktory mégtby byc takze partnerem diugoterminowym w



badaniach korczakowskich. Blisko$¢ z Muzeum Powstania Warszawskiego powinna
by¢ wykorzystana do zwiekszenia widocznosci Korczakianum.

e Muzeum Drukarstwa stanie sie muzeum typografii i reklamy i aktywnie rozwijaé
kolekcje pod tym katem oraz prezentowac wspotczesnych oryginalnych twércow
grafiki uzytkowe;j.

e Celem dtugoterminowym bedzie stworzenie Centrum Fotografii, ktdre pozwolitoby
na promocje ogromne;j i bardzo ciekawej kolekcji fotograficznej oraz na rozwijanie jej
poprzez pozyskiwanie wspotczesnych prac. Wazng misjg Centrum fotografii powinna
by¢ ochrona spuscizn po warszawskich fotografach, w tym objecie opiekg bezcennej
fototeki ZPAF. Muzeum powinno odgrywacd kluczowa role w tej dziedzinie.
Dziatalnos$¢ Fundacji Archeologia Fotografii pokazata wyraznie jak bardzo ochrona
tego dziedzictwa i badania nad nim sg potrzebne, a zadna z warszawskich instytucji
muzealnych nie prowadzi aktywnej polityki w tej dziedzinie. Narodowe Archiwum
Cyfrowe, cho¢ przejmuje niektore archiwa fotograficzne nie ma polityki
wystawienniczej ani aktywnej polityki interpretacji i popularyzacji dziet
poszczegdlnych fotograféw. Innym aspektem misji Centrum Fotografii powinna by¢
edukacja wizualna, do czego fotografia jest doskonatym narzedziem. Centrum
Fotografii bedzie takze wspierato zyjgcych i debiutujgcych warszawskich tworcow, a
poprzez miedzynarodowe partnerstwa i wymiane projektdw, bedzie ich promowato
poza Polska. Takie miejsce jest Warszawie, a takze w Polsce bardzo potrzebne i
przyczyni sie w znaczacy sposdb do zwiekszenia popularnosci Muzeum Warszawy.
Zalgzek Centrum Fotografii mogtby powstac w przestrzeniach PKiN, a nastepnie
powinien zosta¢ nan przeznaczony budynek do adaptacji finansowanej ze srodkdéw
europejskich lub pozyskanych w modelu PPP. Ciekawym umiejscowieniem Centrum
Fotografii bytaby jedna z dzielnic niecentralnych, ale dobrze skomunikowanych, jak
Wola, Bielany lub Zoliborz, Mokotéw lub Ursus.

Wstepny harmonogram dziatan na lata 2021-2023 zostat przedstawiony w zatgczniku nr 1

6. Dziatania edukacyjne

Program edukacyjny ma kluczowe znaczenie dla dziatalnosci instytucji muzealnej, gdyz kazde
muzeum ma stuzy¢ ludziom, wptywaé na podwyzszenie poziomu kultury i kompetenc;ji
spotecznych. W Polsce publiczno$é¢ muzealna jest wcigz zbyt skromna i jednym z celéw
dziatan edukacyjnych jest wychowywanie nowej publicznosci do korzystania z instytucji
kultury oraz wyksztatcanie nawyku przychodzenia do Muzeum.

Muzeum Warszawy podjeto w ostatnich latach szereg dziatan majacych na celu zwiekszenie
oferty edukacyjnej. Nalezy wiec kontynuowac i rozwijac juz funkcjonujacy programu;
potrzebna jest praca nad dostosowaniem go do potrzeb i zainteresowan mniejszosci
narodowych i mieszkarncéw naptywowych oraz grup pozostajacych zwykle poza zasiegiem
dziatan kulturalnych.

Wazne jest rozwiniecie oferty dla oséb wykluczonych — nawigzanie wspétpracy z
organizacjami zajmujgcymi sie integracjg oséb z niepetnosprawnosciami.



Potrzebna jest weryfikacja skutecznosci materiatdw edukacyjnych do wystawy gtdwnej :
planu, przewodnika, audio-przewodnikéw, opiséw i w razie koniecznosci udoskonalenie ich.
Muzeum ma dobre recenzje na temat obstugi i edukatordw, ktérzy sg kompetentnii mili.

Muzeum musi potozy¢ nacisk na rozwiniecie wspotpracy ze szkotami, poprzez czestsze wizyty
ale takze opracowanie materiatow edukacyjnych do wykorzystania przez nauczycieli w
szkotach uwzgledniajgce podstawe programowg, co przyczyni sie do zwiekszenia udziatu
szkot w zajeciach muzealnych.

Muzeum Warszawy jako miejsce rodzinne ma ogromny potencjat, ktéry nalezy wykorzystaé
w wiekszym stopniu.

Rozwiniecie oferty on-line — omoéwione w czesci Digitalizacja i e-edukacja
Rozwiniecie wolontariatu — m.in. do spontanicznego oprowadzania, pracy nad kolekcja,
pomocy przy organizacji wydarzen. Wolontariat powinien sie takze sta¢ okazjg do faczenia

pokolen dlatego oferta bedzie skierowana do os6b mtodych oraz tych, ktére zakoniczyty juz
dziatalno$¢ zawodows.

7. Dziatalnos$¢ naukowa

Jednym z celéw statutowych Muzeum Warszawy jest prowadzenie badan nad historig i
architekturg Warszawy. Bedzie ona realizowana m.in. poprzez budowanie kilkuletnich
projektdw badawczych w partnerstwie z innymi miastami w Polsce i za granicg, instytucjami
akademickimi oraz naukowymi. Budowanie partnerstw miedzynarodowych umozliwia nie
tylko twdrczg wymiane doswiadczen i metodologii, ale takze pozyskanie srodkow
europejskich. Powinny to by¢ partnerstwa, ktére wspierajg partnerstwa strategiczne Miasta
stotecznego Warszawy oraz partnerstwa, np. z duzymi osrodkami ukrainiskimi, co bytoby
elementem szerszej strategii integracji spotecznosci ukrainskiej.

Korczakianum pomimo przeksztatcenia w oddziat nadal bedzie petnic role osrodka
badawczego nad mysla, pisarstwem i dziatalnoscig Janusza Korczaka.

Kontynuacja aktualnie prowadzonych, wieloletnich projektow badawczych. Warto aby miaty
wiekszg widocznosé poprzez materiaty umieszczane na stronie internetowej Muzeum.

Jednym z nowych projektéw badawczych mogtaby by¢ kwestia wspdtczesnych metod pracy
nad pozyskiwaniem, ochrong i interpretacjg kolekcji ,wernakularnych” — czyli ztozonych z
przedmiotéw codziennego uzytku, co obecnie obejmuje takze formy cyfrowe. Taki projekt, a
charakterze metodologicznym, pozwoli na wyjscie w przysztos¢ w sposobie rozwijania
kolekcji MW. Muzeum Warszawy powinno w partnerstwie z SWPS zaproponowac projekt
badawczy dotyczacy aktualnej i historycznej roli mniejszosci lub subkultur w Warszawie.



Zaplanowanie Almanachu Warszawy wedtug klucza tematycznego zgodnych z polityka
programowg Muzeum i zwiekszenie jego widocznosci, co przyczyni sie do poszerzenia kregu
odbiorcéw; wprowadzenie w wiekszym stopniu tekstow zamawianych i wtgczenie autorow
miedzynarodowych.

8. Zarzadzanie zbiorami

8.1. Digitalizacja i udostepnianie zbioréw oraz e-edukacja

Muzeum Warszawy rozpoczeto digitalizacje kolekgcji, ktéra powinna by¢ kontynuowana.
Konieczne jest udostepnienie w najblizszym czasie funkcjonalnej bazy on-line. Im wiecej
obiektéw udostepnionych, tym bardziej znana jest kolekcja. Jak najwiecej obiektéw powinno
by¢ udostepnianych na licencji Creative Commons.

W Polsce funkcjonuje juz kilka baz on-line, nie wszystkie dobre, niektére sg potgczone z
systemami zarzadzania kolekcjg muzealng (MNW, MNK, Muzeum Sztuki w Lodzi, Muzeum
Fotografii w Krakowie, Zbiory Matopolski, Muzeum historyczne Gdaniska i.in.). Dostosowanie
odpowiedniej bazy do potrzeb Muzeum powinno by¢ przedmiotem konsultacji z zespotem
Muzeum i ekspertami ze srodowiska muzealnego, o ile baza juz nie zostata wybrana.

Rozwiniecie dziatan w sieci za pomocg prostych srodkéw.

e Cykl, Okiem kuratora” stworzony podczas kwarantanny jest doskonatym wstepem do
szerszych i systemowych dziatan.

e Przede wszystkim nalezy stworzy¢ program MOOC (Museum Open Online Course) co
pozwoli takze na wykorzystanie kompetencji zespotu.

e Wykorzystanie internetowych dziatan amatorskich do ozywiania i aktualizacji kolekgji
i wydarzern w Muzeum jako elementu dziatan partycypacyjnych.

e Kazda wystawa czasowa powinna miec kilkuminutowy film z oprowadzaniem
kuratorskim. Doswiadczenie swiatowych instytucji wykazuje, iz takie dziatania,
wbrew obawom, pozytywnie wptywajg a frekwencje w siedzibie instytucji.

8.2. Gospodarowanie zbiorami Muzeum

Muzeum Warszawy ma ogromna i zroznicowang kolekcje, ktéra rozproszona jest w kilku
oddziatach i magazynach. Konieczna jest weryfikacja stanu magazynéw oraz tego, czy
spetniajg standardy konserwacji prewencyjnej. Jesli jest to konieczne, jednym z projektow
bedzie budowa lub wyposazenie magazyndéw, co moze by¢ zwigzane z opracowaniem nowej
ich koncepcji, czerpigcej z ciekawych realizacji magazyndow ,,otwartych” jak wtasnie
realizowany projekt magazynéw Centrum Pompidou czy magazynu Boijmans Van Beuningen
w Rotterdamie, imponujgcego juz zrealizowanego projektu, w obu przypadkach na zasadzie
PPP.
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Muzeum powinno aktywnie udostepniac zbiory, bez bazy on-line kwerendy sg jednak
utrudnione. Intensywna polityka wypozyczen obcigza zespdt, ale jest doskonatym
narzedziem nawigzywania wspoétpracy miedzynarodowej oraz na terenie kraju.

Jednym z priorytetéw powinno by¢ szerokie udostepnianie zbioréw fotograficznych i
wykorzystanie ich do dziatan partycypacyjnych, m.in. na serwisach spotecznosciowych.

Zbiory wymagajg statego rozwijania. Ciekawym rysem zbioréw MW jest duza ilosé
przedmiotéw popularnych i codziennego uzytku oraz obiekty amatorskie (fotografie,
Swiadectwa) — ten aspekt kolekcji powinien by¢ rozwijany, co przetozy sie na zaangazowanie
mieszkancow we wspoéttworzenie Muzeum. Kolekcja musi tez intensywnie rozwijac sie pod
katem wspotczesnych artefaktédw, kolekcji amatorskich i efektéw spotecznych inicjatyw.
Konieczne bedzie rozwiniecie kolekcji form cyfrowych.

9. Frekwencja i promocja

9.1. Frekwencja

Powyzsze dziatania w krétkim czasie przyczynia sie do wzrostu frekwencji i zwiekszenia
popularnosci Muzeum wsréd warszawiakdéw, mieszkarnicéw Mazowsza i turystow.

Muzeum ma czytelng i elegancka strone internetowg, powinno jednak w wiekszym stopniu
korzysta¢ z miejskich przestrzeni promociji jak ekrany w srodkach transportu, oraz by¢ lepiej
obecne w mediach spotecznosciowych. Powinno takze pozyskaé ,influenseréw”. Jednak to
przede wszystkim uaktualnienie propozycji programowej, wspétpraca z sektorem
pozarzgdowym i wyjscie z przestrzen miasta, przyniesie w krétkiej perspektywie zwiekszenie
frekwenciji.

Konieczne jest lepsze oznakowanie siedziby gtéwnej Muzeum, ktdre poprzez swoja
architekture pozostaje dla wielu osdb niezauwazone, a brak dobrego oznaczenia wejscia
gtownego jest dodatkowym utrudnieniem. Pomimo iz zaréwno budynek jak i Rynek objete sg
nadzorem konserwatora i drastyczne interwencje nie s3 mozliwe, powinno dojs¢ w krotkim
czasie do opracowania koncepcji na lepsze oznakowanie Muzeum.

Muzeum powinno podjg¢ starania o zgode na zagospodarowanie ogrodkiem kawiarnianym
oraz planszami edukacyjnymi przestrzeni Rynku wzdtuz pierzei siedziby.

Jeden dzie w tygodniu Muzeum — siedziba gtéwna bedzie otwarta do 20.00 lub 21.00,
zwtaszcza latem, kiedy otwarte sg ogrédki na Rynku Starego Miasta.

Opracowujac szczegotowgq strategie dziatarh majgcych na celu zwiekszenie frekwencji
Muzeum powinno skorzystac z doswiadczenia takich instytucji jak Museum of London, choé
sytuacje obu instytucji nie sg identyczne. Museum of London udato sie zbudowac napiecie i
oczekiwanie na nowa siedzibe i ekspozycje statg, przed jej otwarciem. Muzeum Warszawy
ma jednak ogromny potencjat i elementy doswiadczenia londynskiego da sie wykorzystac

11



przy restrukturyzacji Korczakianum, Muzeum drukarstwa oraz przy powstawaniu Centrum
fotografii.

9.2. Strategia promocyjna

Strategia promocji moze by¢ przedstawiona po zapoznaniu sie z juz podjetymi dziataniami i
efektami, ktére przyniosty. Wymaga znajomosci danych i dokumentéw, do ktérych na
poziomie konkursu kandydaci zewnetrzni nie majg dostepu. Strategia musi by¢ opracowana
przez dyrekcje i dziat marketingu, wspierany przez dziaty merytoryczne.

Pobiezna analiza np. konta Facebook Muzeum Warszawy pokazuje, ze poprawa jest
konieczna ( MW 37 tys.: 2 razy mniej niz MNW, 3 razy mniej niz NAC, prawie 3 razy mniej niz
MSN, prawie 2 razy mniej niz miejskie muzeum w Oslo, ale 2 razy wiecej niz miejskie
muzeum krakowskie, 3 razy wiecej niz berlinskie muzeum miejskie, ponad 5 razy wiecej niz
miejskie muzeum Pragi)

Muzeum musi wypracowac sobie swojg publicznos¢, a to zajmuje czas. Wiele krokdw w
dobrym kierunku zostato juz poczynionych. Konieczne jest wsparcie dziataniami w mediach
spotecznos$ciowych. Powinny by¢ bardziej zdywersyfikowane i intensywne. Regularnie
powinny sie w nich pojawiac obiekty z kolekcji, konkursy, krétkie filmiki itd. Dotychczasowy
materiat na Facebooku czy Twitterze nie jest wystarczajgco atrakcyjny.

Zwiekszenie obecnosci w sieci przetozy sie na wiekszg frekwencje w Muzeum.

Do kazdej wystawa czasowa w siedzibie gtdwnej i oddziatach oraz do wystawy statej zostang
zrealizowane krotkie filmy promocyjne, szeroko rozpowszechniane w sieci.

Zmiane dyrekcji i nowa linie programowa nalezy wykorzystaé do poprawienia relacji z
mediami, ktére obecnie zbyt mato i czesto krytycznie piszg o Muzeum.

10.Wspotpraca miedzyinstytucjonalna

10.1. Wspodtpraca z sektorem pozarzadowym i instytucjami
warszawskimi

e Aby program MW miat jak najwiekszy zasieg konieczne jest rozwiniecie partnerstw z
lokalnymi dziataczami i organizacjami pozarzagdowymi takimi jak m.in. Centrum
Wielokulturowe, Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych e, Fundacja Archeologia
Fotografii, Osrodek Karta i wiele innych i wigczenie ich w organizacje debat i spotkan
w siedzibie gtdbwnej Muzeum, a takze wystuchanie ich opinii na temat oczekiwan
wobec takiej instytucji jak MW.

e Zawigzanie wspdlnie z instytucjami staro-miejskimi jak Muzeum Literatury, Muzeum
Marii Sktodowskiej-Curie, SHS, Staromiejskim Domem Kultury i in. Koalicji Instytucji
Staromiejskich i skoordynowanie dziatan pod kgtem przyciggniecia warszawiakéw,
dla ktérych Stardwka kojarzy sie z miejscem dla turystow, lub przycigga gtéwnie
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ofertg restauracyjna. Podobna inicjatywa powstata np. wsréd instytucji kulturalnych
paryskiej dzielnicy Le Marais.

e Muzeum powinno by¢ takze blisko dzielnicowych domdw kultury i bibliotek i poprzez
te sie¢ zwiekszac zasieg swojej dziatalnosci np. przychodzac z goscinnymi
prezentacjami, realizujgc projekty partnerskie i biorgce pod uwage réznorodnos¢
dzielnic, a przede wszystkim wykorzystac te infrastrukture aby dotrze¢ do dzielnic
odlegtych takich jak Tarchomin, Piaski, Ursynow, Biatoteka itd.

e Muzeum powinno nawigzac wspotprace z wiekszg iloscig instytucji samorzagdowych,
narodowych lub naukowych. Kampinoski Park Narodowy, Ogréd Botaniczny, tazienki
Krolewskie i Warszawskie ZOO aby wspottworzy¢ projekty majgce przyczynic sie do
zwiekszenia w zyciu metropolii roli przyrody.

e Wieksze zaangazowanie MW w festiwal Warszawa w Budowie

e Partnerstwo z Polin lub ZIH przy przeksztatcaniu Korczakianum w osrodek badan nad
dzietem Janusza Korczaka, aby wspoméc jego finansowanie i aby wigczy¢ te dziatania
w szersze inicjatywy nad dziedzictwem warszawskiej spotecznosci zydowskiej.

e Partnerstwo z NAC, DSH, Instytutem Fotografii przy popularyzacji zbioréw
fotograficznych

10.2. Wspotpraca miedzynarodowa

Nawigzanie partnerstwa z Museum of London i Museum of Oslo w obszarze wymiany
doswiadczen, wymiany kuratorskiej lub innych pracownikow, a docelowo byé moze
wspotpracy przy projektach. Nawigzanie wspotpracy z Musée Carnavalet — wymiana wystaw
fotograficznych umozliwiajgcy pokaz fotografii Eugéne Atget w Warszawie i pozwalajgcy na
pokazanie czesci kolekcji warszawskiej w Paryzu.

Rozwiniecie partnerstw w Europie Srodkowej, w zakresie promocji dziedzictwa, aktywizacji
defaworyzowanych grup w miescie, edukacji, w tym edukacji on-line.

Nawigzanie wspodtpracy z instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi na Ukrainie i Biatorusi.

Nawigzanie wspétpracy z instytucjami brytyjskimi, szwedzkimi, norweskimi i islandzkimi przy
przeksztatcaniu Korczakianum w Muzeum dziecka.

Nawigzanie wspdtpracy z wydawnictwami zagranicznymi np. Steidl, Skira, Noir sur Blanc aby
tworzy¢ wspodlne projekty wydawnicze, ktdre pozwolityby na dystrybucje czesci publikacji za
granicy. Doprowadzenie do lepszego zaistnienia angielskich przektaddw dziet Janusza
Korczaka na rynku miedzynarodowym i przettumaczenie na francuski i niemiecki
niettumaczonych pism, ze wzgledu na dobrg obecnos¢ jego pism na tych rynkach — w tym
celu, nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi wydawnictwami.
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11.Zarzadzanie, finansowanie i organizacja instytucji

11.1. Finansowanie

Struktura finansowa Muzeum Warszawy jest oparta na dotacji podmiotowej z budzetu
samorzadu. Istotnym elementem sg granty europejskie, norweskie lub ministerialne. W
ostatnich latach znaczgco zwiekszyt sie udziat tego zrédta w budzecie MW. Nadal staby jest
jednak udziat srodkéw prywatnych i przychoddw witasnych. Wszystkie dodatkowe zrédta
finansowania bedg rozwijane.

Jest to najlepiej dofinansowana instytucja kultury typu muzealnego w Warszawie. W trudnej
sytuacji finansowej, ktora czeka Warszawe przez kilka najblizszych lat Muzeum musi
rozwing¢ zasoby finansowania z sektora prywatnego oraz ze Srodkéw europejskich i
norweskich oraz przychody wtasne, m.in. dzieki stworzeniu atrakcyjnej oferty wynajmu lokali
nalezgcych do Muzeum.

Finansowanie ze srodkow prywatnych nalezy rozwingé poprzez pozyskiwanie mecenatu na
konkretne wydarzenia oraz state elementy programu, w tym nowe, proponowane w
przedstawionej strategii, takie jak : showroom mtodych twoércéw warszawskich; program
rezydencji; programy edukacyjne wyksztatcajgce postawy obywatelskie i promujgce dziatania
lokalne; konkurs filmowy i fotograficzny; MOOC. Powinno sie podjg¢ dziatania majgce na celu
pozyskanie srodkéw prywatnych na nowe opracowanie ekspozycji w Muzeum drukarstwa
lub Korczakianum.

Muzeum bedzie wystepowaé o dotacje ministerialne z programoéw na digitalizacje i
udostepnianie zbioréw czy poprzez partnerstwa z innymi instytucjami takimi jak Kampinoski
Park Narodowy. Poprzez partnerstwa z uczelniami i instytutami naukowymi otwierajg sie
mozliwosci na pozyskiwanie grantéw badawczych.

Muzeum musi wystgpic¢ o srodki norweskie i europejskie aby zrewitalizowaé i na nowo
opracowac wystawe statg i program Korczakianum i Muzeum drukarstwa. Jesli $Srodki te nie
bytyby dostepne, lub nie udato sie ich pozyskaé, we wspdtpracy z miastem Muzeum powinno
postarac sie o finansowanie tych prac w modelu PPP.

Finansowanie takich programéw jak rezydencje moze by¢ zaréwno propozycja dla
mecenaséw prywatnych, jak i moze by¢ przedmiotem grantu europejskiego.

Przy Muzeum powinna jak najszybciej powstaé, zaplanowana juz grupa Przyjaciét Muzeum
Warszawy o statucie stowarzyszenia, ztozona z osdb chcgcych wspierac finansowo jego
dziatalno$¢, a zwtaszcza zakupy do kolekcji. PMW miatoby strukture podobng do
analogicznych grup polskich lub zagranicznych instytucji. Jeden cztonek PMW powinien by¢
cztonkiem Rady Muzeum. Powotywanie tego typu grup w Polsce jest niestety trudniejsze niz
w innych krajach, ze wzgledu na brak odpowiednich ulg podatkowych. Przy tworzeniu takiej
grupy mozna jednak liczy¢ na lokalny patriotyzm przedsiebiorcdw warszawskich.
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11.2. Organizacja i struktura

Przedstawiona na poziomie konkursu propozycja modyfikacji struktury MW bedzie
zweryfikowana po doktadnej obserwacji i analizie obecnego funkcjonowania Muzeum.

11.3. Model zarzadzania

Propozycje programowe wszystkich oddziatow powinny byé omawiane wspdlnie z dyrekcjg i
z zespotem kuratorskim, z odpowiednim wyprzedzeniem, tak, aby program wystaw byt
zaplanowany na minimum dwa lata na przéd. Wszyscy pracownicy Muzeum powinni by¢
systematycznie i na biezgco informowani o dziataniach i planach Muzeum, by zwiekszy¢ ich
poczucie uczestniczenia w dziataniach instytucji.

Najwazniejsze jest w pierwszym etapie wypracowanie zaufania pomiedzy nowym
dyrektorem i zespotem. Dlatego na samym poczagtku chciatabym doktadnie zapozna¢ sie z
pracy, rolg, pozycjg wszystkich pracownikéw. Chciatabym takze od samego poczatku
umacnia¢ w catym zespole Muzeum poczucie wspotodpowiedzialnosci za instytucje i
wzmocni¢ elementy pracy zespotowe] i ducha zespotowego. Chciatabym stopniowo
wprowadzac¢ elementy zarzgdzania partycypacyjnego, przygotowujgc rdwnoczesnie do tego
zespot i kierownikéw dziatéow i oddziatow. Waznym elementem bedzie uczynienie
wieloletnich pracownikdw instytucji, przyzwyczajonych do tradycyjnego modelu muzeum
historycznego, wspotodpowiedzialnymi za kontynuacje podjetych zmian i uwspdtczesnienie
miejsca. Dobra energia panujgca w zespole promieniuje na zewnatrz i jest najlepszym
Srodowiskiem do powstawania oryginalnych pomystow. Jednym z narzedzi bedzie
wewnetrzny newsletter z biezgcymi informacjami dotyczgcymi zycia wewnetrznego
Muzeum.

Sposobem na poprowadzenie ze sobg zespotu bedzie wtaczenie na poczatkowym etapie do
szczegodtowych prac nad nowym programem, na bazie koncepcji przedstawionej w
niniejszym konkursie. Konsultacje i praca z zespotem na temat najblizszych lat Muzeum
bedzie zadaniem pilnym, do zrealizowania w krdtkim czasie po objeciu stanowiska i
doktadnym zapoznaniu sie z funkcjonowaniem instytucji.

Dziatalnos¢ instytucji powinna zostac zaplanowana w strategii rozwoju i by¢ poddana analizie
SWOT.

Waznym ciatem opiniujgcym i doradczym jest Rada Muzeum, ktéra zachowa swoj
dotychczasowy charakter.

dr Karolina Ziebinska-Lewandowska

4 czerwca 2020
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Zatacznik nr 1

Wstepny harmonogram dziatan na lata 2021-2023

2021

Zapoznanie sie z pracownikami, ich zakresem obowigzkdw i poznanie od srodka stabych i
mocnych stron Muzeum.

Przedstawienie zespotowi kluczowych elementéow mojej wizji instytucji, wystuchanie ich
opinii, doswiadczen, obserwacji i pomystow.

Wprowadzenie krétkiego newslettera wewnetrznego dla pracownikéw.

Wprowadzenie metody interpretacyjnej do dziatann Muzeum juz zaplanowanych na rok 2021
oraz dziatan towarzyszacych, ktére wprowadzityby tematy wspdtczesne w nawigzaniu do
zaplanowanych wystaw historycznych.

Lepsze oznakowanie siedziby gtdwnej.

Uruchomienie bazy on-line.

Stworzenie Przyjaciét Muzeum Warszawy, przygotowanie do wydzielenia Korczakianum jako
oddzielnego oddziatu, wyodrebnienie dziatu fotografii.

Rekonesans odnosnie dostepnych programdw europejskich i norweskich na finansowanie
miekkich i infrastrukturalnych projektow kulturalnych i w zaleznosci od terminarza naboréw
przygotowanie sie do stworzenia aplikacji na projekty opisane w przedstawionej propozycji
programowe;.

Poczatek prac nad nowymi koncepcjami Korczakianum jako Muzeum Dziecka oraz Muzeum
Drukarstwa.

Opracowanie szczegdtowe programu wystaw na lata 2022-2023.

Rozpoczecie staran o nawigzanie partnerstw miedzynarodowych, ktdre w latach 2022-2026
majg zaowocowac wymiang pracownikéw, wspdélnymi konferencjami, a z czasem wspdtpraca
przy wystawach.

Przygotowanie i pozyskanie srodkéw na program rezydenciji, interwencji w kolekcje i
konkursu.

O ile bedzie to mozliwe finansowo i organizacyjnie, pierwszy pokaz z cyklu ,interwencje”
jesienig 2021.

2022

Szczegbtowe opracowanie i skosztorysowanie realizacji rewitalizacji Korczakianum.
(Przyspieszone w przypadku otwarcia odpowiednich naboréow w 2021) Pozyskanie srodkéw
na realizacje. Opracowanie szczegdtowej koncepcji budowlano-architektonicznej rewitalizacji
budynku oraz scenografii. W przypadku uzyskania niezbednych pozwolen rozpoczecie prac
remontowych w budynku.

Wdrozenie nowego programu wystawienniczego — w tym wystawy ,,Miejskie rewolucje”,
»Warszawski underground”, ,Jak dobrze, ze jestes”. W przypadku trudnej sytuacji finansowe;j
liczba wystaw w siedzibie gtéwnej bedzie musiata by¢ zredukowana z trzech do dwdch
rocznie.
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Wdrozenie elementéw wspdtpracy miedzynarodowej.

Uruchomienie programu interwencji (lub koniec 2021), rezydenc;ji i konkursu
fotograficznego.

Opracowanie koncepcji i pozyskanie srodkéw na nowe Muzeum Drukarstwa.

Opracowanie koncepcji Centrum Fotografii i poszukiwania budynku, rekonesans odnosnie
mozliwosci finansowania inwestycji. Pierwsze dziatania pilotazowe na zasadzie , latajgcego”
Centrum Fotografii.

2023

Prowadzenie prac remontowych oraz instalacji ekspozycji w Korczakianum. Otwarcie na
koniec 2023 lub poczatek 2024.

Realizacja modernizacji Muzeum Drukarstwa.

Przygotowanie, pozyskanie srodkow i rozpoczecie prac nad Centrum Fotografii. Otwarcie na
koniec 2024 lub poczatek 2025.

Pozyskanie srodkéw europejskich na miedzynarodowy projekt badawczy wspdlnie z SWPS.
Wystawy czasowe w siedzibie gtdwnej : ,,Powiedz mi co jesz, a powiem Ci kim jestes”, ,Spojrz
na mnie”, ,Widok na miasto”.
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