Batuk gada o latach 90.

Zapraszam na dziesie¢ podcastowych rozméw o szczegdlnej dekadzie w najnowszej historii
Polski. Rozmawiamy o kulturze i sztuce — wtasnie w latach 90. — z ludzmi, ktérzy w tamtym
czasie jg wspottworzyli, i z ekspertami, ktérzy patrzg na to po latach. Bo lata 90. to nie tylko
kraina mojego dziecinstwa, ale tez dosy¢ trudny i szczegdlny czas w historii. Rozmowy
towarzyszg wystawie ,,Btysk, mat, kolor. Fotografia i Warszawa lat 90.”, ktérg do 19 lutego

mozecie zobaczy¢ w Muzeum Warszawy.

Kamil Batuk: W podcascie dla Muzeum Warszawy przy okazji wystawy o latach 90.
rozmawiamy z bardzo réznymi ludzmi. Mamy czasami fotografow, a czasami mamy gosci,
ktorzy nie sg zwigzani konkretnie z danym dzietem — w tym wypadku ze zdjeciami — ale
tylko w tym aspekcie twérczym, bo z tym, co przedstawiaja te fotografie juz jak najbardziej
tak. | tam jest (na wystawie) jedno jedyne zdjecie, ktére mnie zainspirowato do tej
rozmowy, ktdéra teraz przed nami. To jest zdjecie trzech panéw w biatych koszulach i
szelkach. To jest zdjecie z samego poczatku w latach 90. tej nowej polskiej gietdy. Moim i

waszym gosciem jest Tomasz Prusek. Czes¢, Tomku.

Tomasz Prusek: Dzienh dobry.

Kamil Batuk: Dziennikarz ekonomiczny czy jak sie tytutujesz?

Tomasz Prusek: Publicysta ekonomiczny, dziennikarz finansowy, ktéry pisat, pisze o gietdzie

od poczatku lat 90.

Kamil Batuk: To jest piekny czas na start kariery wiasnie w tym kierunku, co?

Tomasz Prusek: Wszystko byto wtedy niezwykle nowe, wszystko byto wtedy absolutnie

pociggajace. Na naszych oczach tworzyta sie nowa Polska, tworzyta sie ekonomia 2.0,

ekonomia kapitalistyczna — po tym siermieznym okresie PRL-u, ktory nie byt gietds.



Kamil Batuk: No tak.

Tomasz Prusek: Poniewaz gietda byta synonimem kapitalizmu i jako taka na pieédziesigt dwa
lata zostata wymazana z mapy Polski i z polskiej gospodarki. Ale na poczatku lat 90. wrdcita, i

to triumfalnie.

Kamil Batuk: Ale to zacznijmy od takiej jakiej$ prywatnej refleksji, bo ty rocznikowo sie tak
urodzites, ze w sumie idealnie ten start kariery zawodowej przyszedt nie dos¢, ze na
przetom, na lata 90., to wtasnie na moment, kiedy kapitalizm, czyli chyba, no nie wiem...
Najwazniejsza dla wspotczesnych ekonomicznych dziennikarzy czy publicystéw... chciatem
powiedzie¢ — doktryna, ale sama ta przemiana w ogéle, ze kapitalizm zawitat, no... dziaty

sie przetomy. Czy ty byte$ na studiach wtedy, jak zaczates pisac¢, czy...

Tomasz Prusek: Bytem na studiach. Rozpoczatem studia dziennikarskie na Uniwersytecie

Jagielloiskim w 1990 roku.

Kamil Batuk: Ha!

Tomasz Prusek: Zatem na samym poczatku tego przetomu ekonomicznego.

Kamil Batuk: No tadnie!

Tomasz Prusek: | zastanawiatem sie wtedy, jako mtody adept dziennikarstwa, czym sie zajgc.

W jakim kierunku tg mojg kariere dziennikarskg rozpoczac. | troche przypadek sprawit, ze

kiedys wszedtem do jednego z kioskdéw, gdzie byta prasa miedzynarodowa i kupitem tam taka

tososiowg gazete.

Kamil Batuk: tososiowa?

Tomasz Prusek: ,Financial Times”. | pomyslatem o tym, ze...

Kamil Batuk: Czekaj, czekaj, bo to brzmi tak... A czemu kupites jg?



Tomasz Prusek: Poniewaz wiedziatem, ze w Polsce bedzie rozpoczynata sie gietda. Wtedy juz
sie o tym moéwito, na poczatku lat 90., ze gietda wrdci. Nie byto jeszcze wiadomo, kiedy
rozpocznie swojg dziatalnos¢, i chciatem zobaczy¢, jak funkcjonuje gietda w mediach. |
pamietam, ze na pierwszej stronie byty informacje gietdowe w ,Financial Times”. Kiedy
otworzytem taka wielkg ptachte z notowaniami spoétek, pomyslatem sobie: , Wow! Jak wielki
to jest rynek!”. | wtedy zdatem sobie sprawe, ze na poczatku gietdy w Warszawie bedzie

zaledwie kilka spétek notowanych.

Kamil Batuk: Aha.

Tomasz Prusek: Ale moim marzeniem jest, aby byta rownie wielka strona z notowaniami,
czyli aby tych spétek byto wiele, wiele setek. | to marzenie sie spetnito. Rozpoczatem prace
jako dziennikarz gietdowy na poczatku lat 90. i mozna powiedzieé, ze towarzyszytem tej
gietdzie w jej najwspanialszych momentach, kiedy rozpoczynata swojg dziatalnosé,

przechodzita przez rézne, rézne koleje.

Kamil Batuk: No wtasnie, bo te momenty to tak czasami nie byty takie wspaniate,

szczegllnie dla pojedynczych inwestorow.

Tomasz Prusek: No cechg gietdy jest zmiennos¢.

Kamil Batuk: Ha, ha, ha...

Tomasz Prusek: Wiec taka sinusoida — hossa, bessa, rynki sg cykliczne, ktérymi rzadzg i

emocje, i wielkie wydarzenia gospodarcze, ktére powodujg, ze inwestorzy albo zarabiajg,

albo traca.

Kamil Batuk: Ale jak przekonates redakcje, ze ty to akurat ty bedziesz sie tym zajmowat?

Tomasz Prusek: Nikt sie na tym nie znat.



Kamil Batuk: Aha.

Tomasz Prusek: To byty bardzo charakterystyczne, ze ta grupa dziennikarzy, ktérzy na
poczatku lat 90. zaczeli pisac o gietdzie. To byta grupa, ktdra przyszta do redakcji i wiele
stanowisk byto pozajmowanych przez ludzi, ktérzy znali sie na polityce, znali sie na kulturze.
Na gospodarce nikt sie nie znat, a tym bardziej na gietdzie. Pojecie akcji, obligacji byto czyms
zupetnie magicznym, niedostepnym. Jeden z moich przyjaciét, ktdry byt réwniez wybitnym
dziennikarzem gietdowym w Warszawie, w redakcji ,Gazety Wyborczej”, powiedziat, ze trafit
na pierwszg konferencje spoétki gietdowej i potem w tej gietdzie zostat, poniewaz jeden z
zatozycieli ,,Gazety Wyborczej” ztapat go na korytarzu za rekaw, dat mu jakie$ zaproszenie na
kawatku papieru i powiedziat: ,,Wiesz co, idZ tam, bo nie wiadomo w ogdle, co to jest za

spotka i, w ogdle, o co chodzi. Jakie$ akcje, jakas gietda...”.

Kamil Batuk: To byto jeszcze przed tym, jak Agora weszta.

Tomasz Prusek: ,Nikt nie chce na to i$¢, wiec, mtody, wez, idZ na to”. Bardzo czesto takie
poczatki byty i one powodowaty, ze ci, ktérzy lizneli chociaz troszeczke gietdy zachodnie;j,
czyli wiedzieli, co to jest akcja, wiedzieli, co jest obligacja, wiedzieli, na czym polegaja
mechanizmy gietdowe — chociaz w najmniejszym stopniu. Oni stawali sie tymi, ktdrzy
relacjonowali wydarzenia na gietdzie i wspdtuczestniczyli w tworzeniu tego fantastycznego,

niezwyktego rynku.

Kamil Batuk: Dzisiaj bedziemy mowi¢ dla laikow, takze jak ktos$ sie juz przestraszyt i najezyt,
ze gietda, a w innych odcinkach rozmawialismy na przyktad o fotografii, to spokojnie. Nie
bedzie tak strasznie. Wrécimy do lat 90. — to jest tu najwazniejsze. Ale przyniostes jakies
niesamowite (dla mnie przynajmniej) Swiadectwa tego, co byto kiedys. Bo przez te
wszystkie lata juz states sie ekspertem tez, rozumiem, historycznym od gietdy w Polsce, no
to powiedz tak w kilku zdaniach... Bo to nie jest tak, ze... oczywiscie, forma sie zmienita, ale

to nie jest tak, ze w latach 90. po raz pierwszy sie gietfda w Polsce pojawita.

Tomasz Prusek: Gietda w Polsce tak naprawde ma juz ponad 200 lat i zwigzana jest od

samego poczatku z Warszawg. Obracano papierami wartosciowymi pod zaboramiiw Il



Rzeczpospolitej. Pézniej, przez okres PRL-u, tak, jak powiedziatem, ta gietda zostata

uniewazniona przez komunistéw.

Kamil Batuk: Ale to znaczy, ze po prostu zamknieto jai...

Tomasz Prusek: Fizycznie.

Kamil Batuk: Nic nie byto.

Tomasz Prusek: | réwniez tak symbolicznie budynek gietdy (przedwojenny), ktéry znajdowat
sie przy ulicy Krélewskiej 14, przy Ogrodzie Saskim, on zostat kompletnie zniszczony podczas
dziatann wojennych. Poczatki gietdy papieréw wartosciowych w Warszawie to Patac Saski,
ktéry obecnie bedzie odbudowywany. Mozna powiedzie¢, ze gietda mogtaby sie z powrotem
przenies¢ do Patacu Saskiego z obecnej siedziby przy ulicy Ksigzecej 4, gdzie miesci sie
Centrum Gietdowe. Tam tez, w Patacu Saskim, ta pierwsza siedziba miescita sie przez ponad
dziesiec lat. Pdzniej trafita do gmachu gietdy i Banku Polskiego przy Placu Bankowym (rég
Elektoralnej) — tam znajdowata sie do 1876 roku. | wtedy wtasnie wtodarze gietdy
postanowili poszukaé nowej siedziby, i tak trafili do budynku przy Krélewskiej 14, przy
Ogrodzie Saskim — budynku istniejgcego juz, o dosy¢ ciekawej historii. Wybudowany zostat

jako... z przeznaczeniem na ujezdzalnie.

Kamil Batuk: Hm... czyli konie.

Tomasz Prusek: Czyli konie, poniewaz obok, w Ogrodzie Saskim, byto to ulubione miejsce dla

wyzszych sfer, aby pojezdzi¢ sobie na koniach. Miescity sie tam réznego rodzaju instytucje,

wczesniej kawiarnie, lodownie (nie myli¢ z lodziarniami).

Kamil Batuk: Czyli co? — lodownie.

Tomasz Prusek: Przechowywanie lodu.

Kamil Batuk: A.



Tomasz Prusek: Przechowywanie lodu dla celdw spozywczych —to byto w XIX wieku
konieczne bardzo czesto, aby chtodzié. | ten budynek do roku 1939 byt siedzibg gietdy w

Warszawie.

Kamil Batuk: | tu wtasnie z tym ’39 to na tych papierach wartosciowych, ktore przyniostes,
odbija sie wielka historia. Bo rozumiem, ze to, co tutaj mam przed sobg (szkoda, ze to jest
audio tylko), ale to s3... bo to sie nazywa obligacja. To obligacja wtedy to byto

réwnoznaczne z... akcja?

Tomasz Prusek: Z obligacja, z obligacjg dzisiejszg. Obligacja to jest zaciggniete zobowigzanie,

dtug, natomiast akcja jest to udziat wiasnosci.

Kamil Batuk: A, tu jest akcja, talon Faktycznie.

Tomasz Prusek: Mamy tutaj zardwno akcje, i to bardzo symbolicznej spotki — Banku
Polskiego. To niezwykle wazna spétka w przedwojennej gospodarce polskiej oraz gietdzie w
Warszawie, poniewaz przed wojng okoto 60% obrotow na warszawskiej gietdzie byto
generowanych witasnie na akcjach Banku Polskiego. Byta to bardzo potezna instytucja. Te

akcje przed wojng istniaty w postaci fizycznej. Byty pieknie wydrukowane.

Kamil Batuk: Bardzo tadnie, tak.

Tomasz Prusek: Byty papierami wartosciowymi, co oddaje w petni znaczenie tego stowa.
Posiadaty znaki wodne, byty projektowane przez wybitnych grafikow, plastykdéw i z tymi
papierami wartosSciowymi przedwojennymi jest zwigzane takze takie powiedzenie, ktére

weszfo do jezyka i nieco oderwato sie juz od akgcji i obligacji, mianowicie: odcina¢ kupony.

Kamil Batuk: No wtasnie. To bardzo mnie zaskoczyto — nigdy nie sprawdzitem tego. Ale jak
mamy ten talon od jednej akcji Banku Polskiego, tutaj s kupony, i ten kupon to jest

wtasnie to, co dzisiaj nazywamy dywidenda, tak?



Tomasz Prusek: Albo dywidenda, albo odsetki.

Kamil Batuk: | zeby nie przestraszy¢ ludzi — dywidenda polega w skrdécie na tym (popraw
mnie, jesli btagd merytoryczny powiem), ze majac akcje, to nie tylko jest tak, ze kiedy ich
warto$é jest wieksza, mozemy je sprzedac z zyskiem, ale sg spéftki, ktére wyptacajg

dywidende, czyli taka jakas nagrode...

Tomasz Prusek: Udziat w zysku, udziat w zysku.

Kamil Batuk: Udziat w zyskach, jesli dobrze idzie. Czyli trzymamy... to nie sg oczywiscie
zwykle az takie wielkie pienigdze jak przy sprzedazy po jakich$ wielkich zyskach — inaczej:
wzroscie wartosci spotki — tylko na zasadzie ,,cieszymy sie, ze jesteSmy akcjonariuszami, i
dla tych akcjonariuszy wypacamy dywidende”. To jakies duze, stabilne spotki zwykle to

robig (dzisiaj tak przynajmniej).

Tomasz Prusek: | takg spotka przed Il wojng Swiatowg byt wtasnie Bank Polski. | kiedy
wezmiemy do reki takg akcje, to z jednej strony mamy jej nominat, mamy emitenta, a druga
czesc tej akcji to jest wtasnie taki talon zbudowany z kupondéw, ktére sg wielkosci mniej
wiecej pudetka od zapatek i ktére odcinato sie nozyczkami. Szto sie po prostu do banku —w
okreslonym dniu, kiedy mozna byto otrzymac¢ dywidende — tam urzednik bankowy odcinat

ten kupon i wydawat za to pienigdze.

Kamil Batuk: Tu wtasnie widzimy, ze mamy nieodciety kupon za ’39.

Tomasz Prusek: Papiery wartosciowe przedwojenne sg symbolem niezwyktej historii, ktéra
sie wtedy dziata — tragicznej. Wszystkie papiery wartosciowe — czy akcje, czy obligacje — od
nich zarowno dywidendy, jak i odsetki — te ostatnie, ktére udato sie wyptaci¢ w Polsce
przedwojennej, to byly za lipiec, sierpien '39 roku. Wiele z tych kupondw, ktére mozna na
odwrotach akcji czy obligacji zobaczy¢, ktdre juz majg daty 1 wrzesnia, one nadal jeszcze tam
sg. Czyli ta historia zostata brutalnie przez wojne przerwana. Ale nie tylko historia tych
przedsiebiorstw, tych akcji, obligacji istniejgcych fizycznie, ale zostata przerwana historia

rynku papieréw wartosciowych w Polsce na bardzo dtugi czas, bo az na pieédziesigt dwa lata.



Kamil Batuk: No i w ten sposdb sie do tych lat 90. mozemy przenies¢. Ty byte$ na tej

pierwszej ses;ji?

Tomasz Prusek: Na pierwszej sesji nie bytem. Tak naprawde kibicowatem jako ktos, kto byt

zainteresowany tym rynkiem.

Kamil Batuk: Kwiecien '91.

Tomasz Prusek: ...16 kwietnia ‘91 roku, pierwsza sesja na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Dodajmy, ze sesja... To jest wielka tajemnica gietdowa, ktérg teraz panstwu zdradze. Ta sesja
byta w duzej mierze nielegalna. | dzisiaj mozna o tym juz otwarcie powiedzieé, wtedy nikt o
tym gtosno nie méwit. Wynikato to z tego, ze ustawa, ktéra regulowata publiczny obroét
papierami wartosciowymi w Polsce, zostata uchwalona 22 marca 1991 roku i miata
miesieczne vacatio legis, czyli miata wejs¢ w zycie tak naprawde po miesigcu. Natomiast juz
12 kwietnia '91 roku podpisano akt zatozycielski gietdy, a cztery dni pdzniej rozpoczeta sie
pierwsza sesja. Zatem zanim zdazyto prawo wejs¢ w zycie, juz tak naprawde zycie

wyprzedzito...

Kamil Batuk: Stuchaj, po latach to sie nie wydaje takie dziwne, bo w ostatnim czasie to sie

zdarza, wiec... jednak historia Polski bywa sinusoida.

Tomasz Prusek: Jak widaé, prawo w tym kraju czasami rzeczywiscie funkcjonuje tak, jak
funkcjonuje. Natomiast ci, ktérzy wtedy rynek tworzyli, bardzo sie spieszyli, poniewaz nie

byto wiadomo, czy rzad nie upadnie (ktdry chciat gietde wtedy rozpoczac).

Kamil Batuk: Wtasnie!

Tomasz Prusek: Mogtoby sie okaza¢, ze nowy rzad, ktory nie bytby rzgdem liberalnym,
powiedziatby: ,Hola, hola, nie bedziemy robié gietdy” albo ,Zrobimy j3 za rok, za dwa, za
trzy”. Wszyscy sie bardzo spieszyli, dlatego tez nie zawracali sobie gtowy vacatio legis, lecz

metoda faktdw dokonanych po prostu stworzyli w Polsce gietde papieréw wartosciowych.



Kamil Batuk: Ale twoim zdaniem ta konieczno$¢, czy moze uzasadnienie decyzji o tym, ze
gietda bedzie, to byly na to wtedy przestanki takie obiektywne, ze to na pewno bedzie
dobre, powiedzmy, dla kraju, czy to byt rodzaj takiej zajawki specjalistow? Bo to, ze zwykli
ludzie juz bardzo szybko w kolejnych miesigcach i latach stali sie tymi matymi, a potem
wiekszymi, inwestorami, no to to juz jest historia i faktycznie tak byto. Ale wtedy, w
tamtym momencie, to byto uzasadnione, zeby to ruszyto? W sensie, ze bez gietdy bytoby

cos duzo gorzej?

Tomasz Prusek: Jesli chcielismy budowac gospodarke kapitalistyczng, gietda jest jej
symbolem. Gietda, mozna powiedzieé, jest sterem gospodarki kapitalistycznej — z tego
powodu, ze stuzy alokacji kapitatu. Pod tym pojeciem kryje sie przesuwanie kapitatu od tych,
ktérzy go majg, do tych, ktdérzy potrzebujg. Czyli od ludzi, od przedsiebiorstw do tych firm na
przyktad, ktore chcg robi¢ inwestycje, a nie majg na to pieniedzy. One wtedy albo
wypuszczajg akcje, ktére sie kupuje, i staje sie wtedy wspoétwtascicielem takiej firmy, albo na
przyktad obligacje, kiedy kupuje sie dtug i otrzymuje sie wtasnie kupony od tych obligacji.
Odcina sie te kupony. W ’91 roku byta zaréwno potrzeba, jak i tez (taka potrzeba
gospodarcza) potrzeba usankcjonowania czegos, co juz sie dziato. Poniewaz tak naprawde

gietdy istniaty juz w Polsce przed gietdg warszawska.

Kamil Batuk: No wtasnie.

Tomasz Prusek: Byty gietdy lokalne w wielu miastach w Polsce, poniewaz kilka lat wczesniej
weszta w zycie tak zwana ustawa Wilczka, ktéra miata takg maksyme: co nie jest zabronione,

jest dozwolone. Poniewaz nie byto zabronione zaktadanie gietd...

Kamil Batuk: A... no jasne!

Tomasz Prusek: ...domdéw maklerskich, nie byto zabronione nazywania sie maklerem. Po
prostu Polacy, ktérzy byli fantastycznymi przedsiebiorcami, ktérzy po tym okresie PRL-u
postanowili tworzyé wolnorynkowa gospodarke, zaczeli rowniez tworzy¢ gietdy i domy

maklerskie. W wielu wiekszych miastach w Polsce takie gietdy sie zaczety tworzyé. W



Krakowie, w Gdansku, w Poznaniu, we Wroctawiu. Podam przyktad gietdy w Krakowie:
nazywata sie Gietda Towarowo—Pieniezna i rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w budynku
Komitetu Wojewddzkiego Partii (bytej oczywiscie) przy ulicy Swietego Tomasza. | tam
zgromadzili sie ludzie, ktorzy chcieli robi¢ gietde, chociaz nie za bardzo wiedzieli, na czym to
polega. Aczkolwiek ta podstawa gietdy, czyli obrét —istniat. Handlowano tam kilkoma, dzisiaj

powiedzielibysmy, instrumentami, pod ktérymi sie kryty na przyktad...

Kamil Batuk: Czyli akcjami konkretnych firm na przy...

Tomasz Prusek: Obligacje. Akcji jeszcze wtedy nie byto.

Kamil Batuk: A nie, nie byto. Obligacje.

Tomasz Prusek: Ale czym handlowano. Handlowano na przyktad obligacjami, ktore juz wtedy
byty wypuszczone i istniaty fizycznie. To byt taki jeden rodzaj obligacji — obligacje drugiej
misji, ktore istniaty fizycznie pod koniec lat... na przetomie lat 80. i 90. zostaty wypuszczone.
Ale czym handlowano réwniez? Cukrem, jak rowniez, uwaga, latawcami! Poniewaz kto$
sprowadzit z Chin jakas ilo$¢ latawcdw, trzeba je byto sprzedaé. | znam ludzi, ktérzy wtedy nie
byli jeszcze maklerami (licencjonowanymi), ale nazywali sie maklerami, i oni handlowali tymi
obligacjami skarbowymi na przewrdconej szafie pancernej, wtasnie w tej siedzibie bytego
Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Krakowie. Wkrotce zatozyli jeden z najbardziej znanych
prywatnych doméw maklerskich, uzyskali licencje i w tej sposdb stali sie, mozna powiedzie¢,
petnoprawnymi uczestnikami rynku. Dlaczego ta gietda powstata w Warszawie i czy byta
potrzeba istotnie, zeby ten rynek uregulowaé? Poczatek lat 90. to zywiotowy rozwdj
gospodarki. Co nie byto zabronione, to byto dozwolone. Ale bardzo szybko okazato sieg, ze ci,
ktérzy mysleli o stworzeniu takiego profesjonalnego rynku, wiedzieli, ze to sg wielkie

pienigdze i nie mozna tego do korica pusci¢ na zywiot.

Kamil Batuk: Kto$ musi nadzorowac.

Tomasz Prusek: Kto$ musi nadzorowac, musi by¢ gietda powotana z prawdziwego zdarzenia. |

to byta jedna ze strategicznych decyzji, ktdrg wtedy podjeto — na poczatku lat 90. Czy



zachowac gietdy regionalne, takie, nazwijmy to, wojewddzkie (a kazde wieksze miasto

wojewddzkie miato ambicje miec u siebie gietde papieréw wartosciowych wtedy)...

Kamil Batuk: No tak, to tak, jak dzisiaj aquapark albo lotnisko.

Tomasz Prusek: Albo lotnisko. Czy tez stworzy¢ jedng centralng gietde, gdzie skoncentruje sie
handel papierami wartosciowymi — bedzie to fatwiej nadzorowac i taki rynek bedzie bardziej
efektywny. Wybdr wtedy nie byt taki oczywisty, poniewaz w Europie byto bardzo duzo gietd
regionalnych i centralizacja gietdy dopiero byta takim trendem, ktory sie rozpoczynat.
Pierwszy system informatyczny, ktéry byt na warszawskiej gietdzie w roku ‘91, uwaga,
pochodzit z Francji. Ale wcale nie z gietdy paryskiej, tylko z gietdy w Lyonie, ktéra wtedy juz
byta marginalizowana. Te gietdy regionalne byty juz przesztoscia. | wielka chwata polskim
twdrcom rynku kapitatowego, ze dostrzegli wéwczas taki trend, bo gdybysmy zbudowali
kilkanascie gietd regionalnych — rozproszonych, stabych — dzisiaj na pewno nie mieliby$Smy
tak dobrego rynku kapitatowego, jak mamy. Zatem ta centralizacja rynku, stworzenie jednej
gietdy w Warszawie, byto dobrym posunieciem, chociaz przepisy poczatkowo nie zabraniaty

tworzenia innych gietd. Ustawa to pozwalata na to, aczkolwiek do tego nie doszto.

Kamil Batuk: Powiedz. Mdéwisz ,system informatyczny”, a ten system byt na komputerach,
ktére podczas pierwszej sesji wcale nie przynalezaty tam, gdzie byty (w budynku gietdy) i

zniknety dos¢ szybko. Co to byta za sytuacja?

Tomasz Prusek: Pierwsza sesja, 16 kwietnia ‘91 roku, przebiegata w bardzo podniostym
nastroju, aczkolwiek od strony technicznej byta to jedna wielka improwizacja — mozna
powiedzie¢ literacko, poniewaz gietda nie miata wtasnych komputerdw. Zostaty one
wypozyczone z jednej z fundacji. Nastepnego dnia musiaty by¢ po prostu oddane, wiec sala
notowan nastepnego dnia w niczym nie przypominata sali notowan z zaledwie dzien
wczesniej, poniewaz wszystko zostato wyniesione. Ktos, kto by tam woéwczas wszedt,

pomyslatby, ze: , Tak, byta gietda, zawarli transakcje, no i jest jakis wielki fraud”.

Kamil Batuk: No tak, ze znikneto wszystko.



Tomasz Prusek: Ale nic z tego. Gietda wéwczas, na samym poczgtku, miata tylko jedng sesje

w tygodniu.

Kamil Batuk: Aa... Okej.

Tomasz Prusek: Pdzniej byty dwie, pdzniej trzy, potem piec. Ta pierwsza sesja wigzata sie z
ogromnymi emocjami, tym bardziej ze odbywata sie w budynku bytym Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej. | to byto przetomowe, mozna powiedzieé, w takim
tez psychologicznym podejsciu do gietdy. Bo wyobrazmy sobie gietde, ktéra jest ikong
kapitalizmu, ktéra rozpoczyna dziatalnosé w ikonie komunizmu, czyli w siedzibie najwiekszej
partii komunistycznej rzadzacej przez blisko pie¢dziesiagt lat w Polsce. | tez taka byta wtasnie
teoria, ze umieszczono siedzibe gietdy papierdw wartosciowych w dawnym budynku KC
(nazywanym Domem Partii czy tez Biatym Domem — z uwagi na elewacje) ze wzgledéw

ideologicznych: aby dobi¢ socjalizm, dobié PRL, dobi¢ komunizm. Pokazaé.

Kamil Batuk: To byta mocna metafora.

Tomasz Prusek: Nic z tego. To tylko legenda. Powdd byt o wiele bardziej banalny. Mianowicie
— po drugiej stronie ulicy Nowy Swiat 6/12, gdzie znajdowat sie budynek KC PZPR,
znajdowata sie ulica Mysia, gdzie w budynku dawnej cenzury znalazto sie Ministerstwo
Przeksztatcerht Wiasnosciowych. Wiec chodzito tez o to, aby urzednicy mieli blisko na gietde.
Ale liczyto sie tez to, ze z tego tytutu, iz tam byta cenzura, a w budynku KC byta siedziba

partii, byto tam duzo linii telefonicznych.

Kamil Batuk: Aaa...

Tomasz Prusek: A, jak pamietamy, poczatek lat 90., przetom lat 80. i 90. — deficyt telefondéw

byt ogromny i posiadanie linii telefonicznych to byta strategiczna rzecz najwazniejsza.

Kamil Batuk: To jest taki obrazek gietdowy z popkultury, ze makler tam w nazelowanych
wtosach, w biatej koszuli i szelkach czy garniturze, siedzi... wisi na telefonie i: ,Sprzedaj”,

»Kupuj” z drugiej strony mu méwia. No i faktycznie ta sprzedaz telefoniczna byta mozliwa,



ale najpierw co innego bylo ciekawe. Ze to przeksztatcenie wymagato tak zwanej
dematerializacji tych akcji. O co chodzi w skrdcie: czyli ze byty fizycznie, a tutaj, przy dos¢,
mysle, niskim zaufaniu spotecznym wtedy do wszystkiego, co sie dziato, trzeba byto

wyttumaczy¢ ludziom, ze oni teraz nie bedg mie¢ w rece papieru wartosciowego.

Tomasz Prusek: Wyttumaczy¢ ludziom inwestorom to jedno, a wyttumaczy¢ politykom,
postom, senatorom, urzednikom, ktdrzy majg sie zajmowac rynkiem kapitatowym, ze

bedziemy handlowac czyms, co nie istnieje fizycznie...

Kamil Batuk: Tak.

Tomasz Prusek: ...tylko istnieje w postaci zapisu komputerowego.

Kamil Batuk: Dzisiaj sie to wydaje oczywiste, ale mysle, ze wtedy...

Tomasz Prusek: Wéwczas byta to rewolucja. | to byt kolejny, niezwykle innowacyjny ruch

twércéw polskiego rynku kapitatowego.

Kamil Batuk: Ale czemu? Czemu wtedy? Wtasnie.

Tomasz Prusek: Z kilku powoddw. Po pierwsze kosztowych. Gromadzenie papieréw
wartosciowych istniejgcych fizycznie, czyli wydrukowanych tak jak przedwojenne akcje,

obligacje, na ktdre patrzymy...

Kamil Batuk: Bardzo tadne.

Tomasz Prusek: ...powodowato, ze trzeba byto zatrudni¢ ogromng liczbe osdb, ktdre

zajmowaly sie fizycznie ich przechowywaniem, obrotem, co w latach 70., 80., generowato na
Zachodzie (tam, gdzie byty dojrzate gietdy papieréw wartosciowych) ogromne koszty. Jeden z
pracownikéw Komisji Papieréw Wartosciowych opisywat mi kiedys: pojechat do Francji, zeby
zobaczyé, jak to funkcjonuje, i byt przerazony, bo wszedt do ogromnej hali, gdzie pod sufitem

wisiaty podwieszone na hakach worki, niczym péttusze w rzezni, petne akcji wielkiego baku,



ktore byty tam po prostu deponowane.

Kamil Batuk: Ale co... Tak wysoko, zeby ludzie nie dosiegneli, czy... jak to...

Tomasz Prusek: To byfa kwestia, ze po prostu miescito sie wiecej.

Kamil Batuk: Aa... jasne.

Tomasz Prusek: Kiedy trzeba byto konkretny worek $ciggngé, to sie go po prostu Sciggato i z
niego sie wyciggato konkretne akcje. Ten system z papierami istniejgcymi fizycznie byt
niezwykle skomplikowany, niezwykle kosztowy. W tym jednym francuskim banku, do
ktdrego pojechat méj rozmdwca, wyobrazmy sobie, ze przy samym rozliczaniu fizycznie
istniejgcych papieréw wartosciowych pracowato, uwaga, 3 tysigce oséb. Jest to absolutnie
niewyobrazalna liczba pracownikéw. Natomiast w Polsce bardzo innowacyjnie wymyslono,
ze akcje beda znajdowaty sie w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych (to druga
bardzo wazna instytucja, ktéra powstata réwnolegle z Gietdg Papierow Wartosciowych) i ze
deponowane bedg tam tak zwane odcinki zbiorcze akcji. To taki byt troche polski patent
wtedy, ktdry wymyslili polscy prawnicy — na czele z profesorem Grzegorzem Domariskim,
ktory tworzyt takie prawne podwaliny rynku papieréw wartosciowych w Polsce. Polegato to
w skrécie na tym, ze te odcinki zbiorcze byty deponowane w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych, a te wszystkie zapisy komputerowe, ktére dostawali inwestorzy w postaci
wydrukow swiadectw depozytowych, to byly takie utamki zawarte w tym jednym odcinku.
Jeden odcinek byt niezwykle cenny i wigze sie z nim réwniez kilka wydarzen, ktdre o mato nie
wstrzgsnety woéwczas na poczatku gietdg papieréw wartosciowych. Otéz jeden z prezesdéw
jednej z pierwszych spétek gietdowych przywidzt do Warszawy fizycznie istniejgcy odcinek
zbiorczy, przekazat go do Krajowego Depozytu Papierédw Wartosciowych na kilka dni przed
pierwszg sesjg 16 kwietnia i przekazat to doktadnie na dzien przed sesja. | szefowa Depozytu
stwierdzita, ze jest zamkniety juz pokdj, w ktdrym byt sejf. Postanowita wlozy¢ go do swojego
biurka (zamykano go na klucz). Nastepnego dnia, kiedy miata rozpocza¢ sie pierwsza sesja na
gietdzie, otworzyta biurko i ogromne przerazenie: nie ma odcinka zbiorczego akcji tej spofki.

Czyli nie ma prawa wfasnosci tak naprawde.



Kamil Batuk: No tak.

Tomasz Prusek: Poptoch trwat kilka godzin. Nie byto wiadomo za bardzo, co zrobié.

Kamil Batuk: Podejrzewano, ze ktos mdégt ukrasé.

Tomasz Prusek: Kto$ moégt ukrasé i stac sie wtascicielem catej tej wielkiej firmy. Co sie okazato
— powdd byt rowniez dosyé banalny. Jak to wiemy z doswiadczenia, czasami, kiedy szuflady
sg przepetnione, dajemy co$ na samg gore i zamykamy szuflade, to to, co znajduje sie na
samej gorze, spada za szuflade. | tak samo byto w tej sytuacji. Odnaleziono po kilku
godzinach rozpaczliwych zupetnie poszukiwan ten odcinek zbiorczy gdzie$ tam za szuflada.
Zatem te odcinki zbiorcze to byt przetom, jesli chodzi o dematerializacje akcji. | pomagato to
réwniez w tym, iz rynek nie byt narazony na kradzieze. No bo skoro cos istniato w zapisie
komputerowym, to nie sposdb byto tego ukrasc. A gdyby istniato fizycznie, tak jak akcje
chociazby przedwojennego Banku Polskiego, to byty akcje na okaziciela. Mozna je byto
ukrasé i stac sie w sposob przestepczy ich wiascicielem. Co wiecej, papiery wartosciowe

mozna byto fatszowaé, skoro istniaty fizycznie.

Kamil Batuk: No tak.

Tomasz Prusek: Te obligacje, o ktérych wspomnielismy, ze handlowano nimi w
samozwanczych gietdach i domach maklerskich jeszcze przed powstaniem gietdy w
Warszawie, obligacje drugiej emisji, one byty fatszowane. To byt réwniez taki sygnat
ostrzegawczy dla twércéw rynku kapitatowego, ze trzeba co$ z tym zrobié. Dlatego
doprowadzono do dematerializacji. A co wystarczyto, zeby sfatszowaé obligacje drugiej

emisji: wystarczyto sfatszowac zwyktg piecze¢ bankowa.

Kamil Batuk: No tak.

Tomasz Prusek: To byty obligacje, ktére miaty zabezpieczaé przed wzrostem inflacji. Wtedy

mielismy hiperinflacje. Hiperinflacja oznaczata, ze w skali miesigca, nie — roku, inflacja rosta

nawet rzedu 70-80%. Wyobrazmy sobie, co... jakie zyski dawato sfatszowanie stempla i



przesuniecie o kilka miesiecy naliczenia odsetek na takg obligacje. Zatem dzieki temu, co
okreslamy takim zimnym stowem dematerializacja, osiggnieto... to byt rynek bardzo
innowacyjny, rynek niepodatny na fatszerstwa, rynek, ktéry mégt by¢ w awangardzie rynkdéw

Swiatowych.

Kamil Batuk: Tu znowu skorzystalismy, jak wiele razy pdiniej, z tego, ze nie byliSmy
obowiazani tym istniejgcym juz systemem. To znaczy widzieliSmy jako Polacy, jakie sg
mozliwe rozwigzania, i akurat trafili§my na taki moment, kiedy to byto mozliwe. Mi
przychodzi do gtowy na przyktad taka ustuga jak ptatnosci zblizeniowe karta, ktora tez jako
Polska... jako jeden z pierwszych krajow to miata, wtasnie dlatego, ze byt luz. Byta
mozliwos¢ innowacji, byly jeszcze nieskostniate przyzwyczajenia ludzi. Takze duzo rzeczy
sie dziato szybciej u nas. Ja sie zastanawiam, jak ty pamietasz te lata 90., poczatku gietdy.
Kto tam chodzit kupowaé? Kto, szczegdlnie z takich zwyktych ludzi pojedynczych,
niezwigzanych z wielkimi firmami, kupowat akcje i w jaki sposéb to sie odbywato. Czy ci
ludzie, nie wiem... jakos byli z konkretnych grup spotecznych. Albo mnie zdziwito w jednym
z takich reportazy w antologii 20 na 20 (chodzi o ksigzke ,,20 lat nowej Polski w
reportazach wg. Mariusza Szczygta”, 2009, Wydawnictwo Czarne) Mariusza Szczygta... jest
wiasnie taki pamietnik gietdowy. Tam sie okazuje, ze nagle jeden nauczyciel zaczat grac,
potem cata szkota, potem tylko o tym rozmawiali. Czy to (méwimy o Warszawie
oczywiscie) zapamietates tak, ze sie zrobit szat, ze sporo oséb bez tego zaplecza

finansowego zaczeto inwestowac?

Tomasz Prusek: Mowigc w duzym skrdcie: cata Polska grata na gietdzie w pierwszych latach
istnienia. Polacy gietde pokochali. Dla Polakéw gietda stata sie maszynkg do robienia

pieniedzy. Wéwczas byto zaledwie notowanych (poczgtkowo) piec spotek.

Kamil Batuk: Jakie to byty na przyktad spoétki?

Tomasz Prusek: Budowlane Exbud, producent ptaszczy Préchnik, producent kabli Slaskie
Kable, nastepnie Krosno, ktére produkowato szkto, oraz Tonsil, producent sprzetu
elektronicznego i gtosnikow. To byto pierwsze piec¢ spoétek, ktérych akcje sprzedano jeszcze

na przetomie lat '90-"91 roku w ofercie publicznej. | wéwczas juz znalezli sie pierwsi



inwestorzy prywatni, indywidualni. Zwykli. Ci posiadacze oszczednosci, ktérzy postanowili
zaryzykowac i kupic akcje, myslac o tym, ze kiedys$ bedzie uruchomiona gietda papieréow
wartosciowych. Bo te pierwsze oferty publiczne, kiedy rzad postanowit sprywatyzowaé firmy
przez gietde, ale gietdy wtedy jeszcze nie byto, no to byty niezwykte czasy, gdyz inwestorzy
kupowali akcje, ktérymi nie byto wiadomo, gdzie bedzie sie obracac tak naprawde. Bo nie
byto wtedy jeszcze gietdy papierdw wartosciowych. Kto kupowat? Kupowali zwykli ludzie.

Kupowali wtasnie nauczyciele, kupowali pracownicy, kupowali ludzie z catej Polski.

Kamil Batuk: Ale pamietasz takie scenki, ze spotkate$ takich ludzi? Tak...

Tomasz Prusek: Spotykatem ich codziennie, spotykatem ich codziennie.

Kamil Batuk: Taka jakas, wiesz, ludzkg twarz tego bym chciat pozna¢. Bo makler sam w
sobie to oczywiscie byty niesamowite kariery. Czesto mtodzi ludzie nagle stawali sie duzo
wazniejsi niz starsi, ale chyba najciekawsze jest to, jak ta ulica tak zwana, do dzisiaj sie tak

mowi, wkraczata. Zdarzato ci sie rozmawiac z jakimis takimi pojedynczymi?

Tomasz Prusek: Rozmawiatem codziennie jako dziennikarz i jako ktos, kto tym rynkiem sie

zajmowat.

Kamil Batuk: Bo to wtasnie oni mnie najbardziej interesuja wtedy. Ze swoimi marzeniami,

aspiracjami. Jakie to byly klimaty? Pamietasz?

Tomasz Prusek: Inwestorzy przyjezdzali czasami fizycznie na gietde papieréow wartosciowych

w Warszawie, do budynku KC, z walizkami petnymi pieniedzy.

Kamil Batuk: Aa...

Tomasz Prusek: Widziatem takich ludzi, ktérzy przyjezdzali, bo dowiedzieli sie, ze tu jest
gietda, i chcieli przyjechaé, zeby kupié akcje. Nie wiedzieli, ze nie mozna tak kupié akgcji,
poniewaz posredniczg w tym domy maklerskie. Wiec trzeba sobie zatozyé najpierw rachunek

inwestycyjny w domu maklerskim, wptacié¢ pienigdze, ztozy¢ zlecenie, nastepnie kupic akcje.



Wiec...

Kamil Batuk: | to nie mozna byto kupi¢ zwykle tyle, ile sie chciato, no bo byty redukcje.

Tomasz Prusek: Akcji byto mato.

Kamil Batuk: Jesli wszyscy chcieli kupié naraz albo wszyscy sprzedaé naraz, to o wiele mniej

sie wtedy...

Tomasz Prusek: Dlatego te wahania kurséw byty niezwykte. Mozna powiedzieé, ze kursy tych
pierwszych spdtek, kiedy przyszta hossa, one jezdzity jak winda w drapaczu chmurici
inwestorzy przezywali ogromne emocje. Ale nie tylko w Warszawie, bo w catej Polsce
potworzyty sie domy maklerskie. W wiekszosci wiekszych miast wojewddzkich, ktére
zgromadzity poczatkowo kilkadziesigt tysiecy inwestoréw, a u szczytu hossy kilkaset, blisko
milion inwestoréw mielismy w Polsce w zaledwie... w kilka lat, co byto ogromnym
osiggnieciem. Byli to inwestorzy w duzej mierze niewykwalifikowani, ktérzy tak naprawde

uczyli sie tej gietdy w biegu.

Kamil Batuk: To czym sie sugerowali? Bo ja pamietam takie scenki, ze wyjazdowo na
przyktad sie okazuje, ze nie ma telefonéw komoérkowych, wiec ludzie na przyktad w
miejscowosci wypoczynkowej gdzies sie ustawiajg do telefonu i sie okazuje, ze tam
wiekszos¢ z nich chce dzwoni¢ wtasnie na gietde. Z kolei pewnie w Warszawie tez byli
ludzie gdzie$ w jakichs grupkach, ktérzy co... wyobrazam sobie, ze na jakichs$ kartkach
papieru tam... chowali je albo podgladali, albo dyskutowali. Opowiedz, bo to kompletnie...

kosmos.

Tomasz Prusek: O gietdzie sie rozmawiato, dyskutowato, chodzito na kawe, stworzyto takie
nieformalne grupy, ktdre zastanawiaty sie, co warto kupié, co warto sprzedac. A kiedy
dochodzito do sktadania tych zlecen, czesto okazywato sie, ze inwestorzy chcieli kupic¢

jakiekolwiek akcje. Jakiekolwiek.

Kamil Batuk: No tak. Bo byto mato.



Tomasz Prusek: Jeden z wtascicieli doméw maklerskich opowiadat mi, jak w takim szczycie
goraczki gietdowej, po wielu godzinach oczekiwania na mrozie, w nocy, w kolejce, aby dostac
sie do domu maklerskiego i ztozy¢ zlecenie fizycznie przed maklerem, wparowat inwestor.
Zmeczony, zgrzany, niewyspany, ktéry rzucit tylko do maklera: ,, Kupuje «Barbare»!”. Makler
powiedziat: ,Ale... ale my nie mamy «Barbary»”. ,Jak to nie macie «Barbary»? Ja chce kupic
«Barbare»!”. ,Nie ma takiej spdtki jak «Barbara»”. Prawie doszto do rekoczyndéw. Powiedziat,
ze jak nie kupi ,,Barbary”, to stad nie wyjdzie. Inteligentny makler skojarzyt, ze jest
rzeczywiscie na gietdzie spotka, ktéra nosi kobiece imie — nazywata sie ,Irena”. Huta szkfa. |
powiedziat: ,,Nie mamy «Barbary», ale mamy «lrene»”. ,«Irena»? Swietnie! Tez moze by¢!”.
Taki byt poziom wiedzy wielu zielonych zupetnie inwestoréw, ktdrzy chcieli kupi¢ akcje
jakiekolwiek, poniewaz wydawato im sig, ze jest to sposdb na bardzo szybkie zarobienie
duzych pieniedzy. Na gietdzie réwniez pojawit sie kiedys inwestor, ktéry przyjechat z walizka

pieniedzy, ktory chciat kupi¢ WIG, czyli Warszawski Indeks Gietdowy.

Kamil Batuk: Caty indeks, czyli tak jakby spétki wszystkie.

Tomasz Prusek: Nie wiedzac... Tak, nie wiedzac, ze to jest indeks gietdowy, a nie spotka

gietdowa.

Kamil Batuk: No tak. To laik tak moze pomysle¢ sobie. Nawet do dzisiaj. Tak mysle, ze
poniewaz to jest ta gtdwna wartos¢, ktora jest podawana, to mozna uznaé, ze to jest jakas

na przyktad najwazniejsza spotka albo cos takiego.

Tomasz Prusek: | tak ten inwestor zapewnie myslat, chociaz nalezy mu oddac tez hotd,
poniewaz troche wyprzedzit epoke, bo kilka lat pézniej mozna byto kupi¢ kontrakty
terminowe na WIG wtasnie.

Kamil Batuk: No tak.

Tomasz Prusek: Natomiast wtedy, kiedy przyjechat z tg swojg walizkg wypchang banknotami

i chciat kupi¢ WIG, wprawit rzeczywiscie wszystkich w ostupienie. To byt taki moment, kiedy



inwestorzy mogli przyjechac i mogli fizycznie wejsé na parkiet znajdujacy sie na ostatnim

pietrze.

Kamil Batuk: Ze faktyczny parkiet istniat.

Tomasz Prusek: Fizycznie istniat parkiet. Dookota byli — za takimi szybami, kontuarami —

maklerzy.

Kamil Batuk: Co to byli za ludzie — ci maklerzy wtedy?

Tomasz Prusek: Maklerzy to byta nowa grupa spoteczna, ktdra sie tworzyta. Makleréw nie
byto, poniewaz nie byto przez ponad piecdziesiat lat gietdy w Polsce. To byli ludzie, ktérzy
zdali egzamin maklerski, bo byli licencjonowanymi maklerami papieréw warto$ciowych, a

zdac taki egzamin maklerski byto szalenie trudno.

Kamil Batuk: Trzeba byto mie¢ ekonomiczne wyksztatcenie czy niekoniecznie?

Tomasz Prusek: Niekoniecznie. Trzeba byto mie¢ bardzo dobrg pamiec i, uwaga, wielu
makleréw w pierwszych latach to byli ci, ktérzy potrafili zakué ogromne ilosci wiedzy w

krétkim czasie. Wiec byli na przyktad, uwaga, lekarzami.

Kamil Batuk: Aa... A czemu...

Tomasz Prusek: Dla nich nauczenie sie anatomii, ktéra jest... wazy kilka kilogramdw, nie byto
problemem. Wiec nauczenie sie przepisdéw prawnych i innych tez nie byto problemem. | ci
maklerzy zdawali egzaminy maklerskie, ktére miaty bardzo wysoki poziom trudnosci. Tak
wysoki, ze kiedy zorganizowano pierwszy egzamin maklerski i zdato go zaledwie — na 200
0so6b — kilka, twércy Komisji Papieréw Wartos$ciowych az sie przerazili i szybko zorganizowali
kolejny egzamin, gdzie zdato okoto 10%. A ci maklerzy byli potrzebni, poniewaz (wedtug
ustawy) zeby dom maklerski mogt funkcjonowad i zeby mogt mied licencje Komisji Papieréw
Wartosciowych, i mégt przyjmowac zlecenia od tych rzeszy inwestordw indywidualnych,

musiat zatrudnia¢ co najmniej dwéch makleréw. Zatem byt to zawdd deficytowy. Maklerow



byto mato. Byli to ludzie, ktérych wyrywano sobie na rynku, podkupywano, oferowano im
samochody, gigantyczne pensje. Byli to ludzie, mozna powiedzie¢, na poczatku lat 90. ludZzmi

sukcesu.

Kamil Batuk: [00:42:25 ?

Tomasz Prusek: Pierwsza sesja miata rowniez wiele takich elementdw, ktére dzis, przy

profesjonalizmie rynku, bytyby niemozliwe. Otdz logo gietdy przywidzt na pierwszg sesje

osobiscie prezes gietdy w bagazniku swojego samochodu.

Kamil Batuk: Ale logo, czyli jakas... plastik? tekture? Co...

Tomasz Prusek: Byta to ptyta MDF, na ktdrej stworzyt...

Kamil Batuk: A. Taka jak dzisiaj... to sie chyba robi z niej teraz...

Tomasz Prusek: Meble.

Kamil Batuk: Meble, wiasnie.

Tomasz Prusek: Meble. Znajomy plastyk, sasiad prezesa, stworzyt logo i prezes je przywidzt

na gietde. Dzwon gietdowy byt podarowany z Francji.

Kamil Batuk: A do czego stuzy dzwon? Powiedz.

Tomasz Prusek: Dzwon gietdowy to jest taki symbol. Uderzenie w ten dzwon gietdowy
rozpoczyna i konczy sesje. Dzisiaj taki dzwon gietdowy réwniez na gietdzie mamy i kiedy
spotki nowe pojawiajg sie na parkiecie, wtedy nastepuje takie tez symboliczne uderzenie w
ten dzwon gietdowy, aby spdtka na tym parkiecie sie zameldowata. To dzieje sie rowniez na
innych gietdach. Czasami znamienici goscie, na przyktad na gietdzie nowojorskiej, czego tez
bytem swiadkiem, sg zapraszani do tego, aby rozpoczaé czy tez zakonczyé sesje witasnie

uderzeniem w dzwon. Te poczatki gietdy byty niezwykle ciekawe. Tez z tego powodu, ze



maklerzy starali sie by¢ tacy bardzo zachodni, jak z zachodnich filméw, na przyktad ,, Wall
Street” Oliviera Stone’a, gdzie mamy mtodego maklera Buda Foxa, ktory jest pod wielkim
wptywem swojego mentora, takiego rekina finansjery, Gordona Gekko. To byt film, ktéry
wywart ogromny wptyw na cate pokolenie, mozna powiedzie¢, w latach 90. Tych wszystkich

ludzi, ktdrzy chcieli sie zwigzac z rynkiem papieréw wartosciowych, a symbolem ich byty...

Kamil Batuk: A chodzi ci o symbol, o ubiér czy o co?

Tomasz Prusek: ...wtasnie czerwone szelki maklerskie...

Kamil Batuk: Aa...

Tomasz Prusek: ...ktére na tym zdjeciu, ktdre znajduje sie w Muzeum, doskonale widac. Te
szelki byty takim wtasnie symbolem, taka przepustka do tego wielkiego swiata finansdéw i ci
wszyscy, ktorzy je nosili na tych biatych koszulach, czuli sie w jaki$ sposdb wyrdznieni jako ci,

ktorzy tworzg wtasnie gietde papieréw wartosciowych.

Kamil Batuk: Ty poznates duzo tych makleréw? Wielu z tamtego czasu?

Tomasz Prusek: No... prawie wszystkich tych... Ich byto niewielu tak naprawde, poniewaz te
egzaminy byto trudno zdaé. Znatem przynajmniej czotéwke zaréwno maklerdw, jak i
pdzniejszych doradcédw inwestycyjnych. To, co maklerzy mowili o egzaminach, to czasem
przypominato horror, bo one byty bardzo skomplikowane. Byty testy wielokrotnego wyboru,
ale, uwaga, mozna byto rdwniez — co byto kompletng nowoscig w Polsce — otrzymaé punkty

ujemne.

Kamil Batuk: Okej.

Tomasz Prusek: Punkty ujemne. Czyli, jak to powiedziat jeden z twdércow tych szalenie
trudnych testéw — strzelanie w ogdle sie kompletnie nie optacato. Che¢ zostania maklerem
byta tak przemozna, ze do kolejnych egzamindw na poczatku lat 90. przystepowaty coraz

wieksze liczby kandydatow. Doszto do tego, ze w szczytowym momencie hossy do egzaminu



na maklera przystgpito, uwaga, 2 tysigce oséb. Nie byto takiej sali, gdzie mozna bytoby ich
pomiescié, i Komisja Papieréw Wartosciowych wynajeta wszystkie dostepne sale w Patacu
Kultury i Nauki. Ale kiedy okazato sie, ze zabrakto biurek czy stolikdw, przy ktérych mozna
byto pisa¢, cze$¢ z kandydatéw pisata, siedzac wytgcznie na krzesle i rozwigzujgc testy,
umownie, na kolanie. To byty niezwykte momenty w historii tego rynku, kiedy ci przewaznie
mtodzi ludzie chcieli za wszelkg cene zostaé maklerami. | te wszystkie niedogodnosci, ktdre
dzisiaj wydajg nam sie jak z kosmosu, dla nich po prostu byty czyms, przez co mozna byto

przejsé, byle tylko zdobyé upragniong licencje maklerska.

Kamil Batuk: A powiedz mi, bo ja, z racji pewnie tez troche innego pokolenia, mam taki
stodko-gorzki, czasem ironiczny stosunek do takich legend neoliberalizmu. Powiedz,
oczywiscie nie musisz nazwiskami, ale jak sobie wspominasz tych makleréw, tych mtodych

ludzi — pewnie w wiekszo$ci mezczyzn, prawda?

Tomasz Prusek: W wiekszo$ci mezczyzn. Kobiet rzeczywiscie byto mato.

Kamil Batuk: To jak te historie sie potoczyly? To znaczy taki makler z tamtego czasu...
oczywiscie kazda historia jest inna, ale to mozesz, wiesz, anonimowo jakie$ podac
przyktady... Czy to byli ludzie, ktérzy potem zostali z gietda, czy to byli ludzie, ktérzy
zaktadali firmy, mieli jakies fortuny wtasnie juz nie jako ci doradcy czy posrednicy, tylko
aktywnie. Czy niektérzy na przyktad poszli w jakies natogi, jakos te fortuny zostaty
przehulane. Jakie mniej wiecej byty losy tych ludzi? Zaraz powiemy o zwyktych
inwestorach, ale maklerzy to juz sie wtedy wydawato elita elita, pieknie wspomina¢ te

egzaminy, a potem zycie inne egzaminy pewnie podsuneto.

Tomasz Prusek: Czes¢ z nich do dzisiaj jest zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych,
czasami, jak spotykam sie z ludzmi, ktdorzy 30 lat temu rozpoczynali rynek kapitatowy, to
pytam sie o numer licencji. Czasami...

Kamil Batuk: A... bo mozna zobaczyg, jak wczesny...

Tomasz Prusek: Jak wczesny, tak, doktadnie. Zaréwno maklerska, jak i doradcy



inwestycyjnego. Czes¢ z nich nadal pracuje na rynku, czes¢ zostata przedsiebiorcami, czesé
poszta do administracji pafistwowej, czes¢ zostata szefami wielkich firm. Jeden z pierwszych
maklerow rozpoczynat prace w latach 90. i byt podczas tej pierwszej sesji gietdowej — zostat
pdzniej wiceministrem finanséw i szefem jednej z najwiekszych polskich firm. Wiec te kariery
uktadaty sie réznie. Byli réwniez tacy, ktdérzy po tym okresie pierwszej fascynacji porzucili
swoj zawdd, byli wykreslani z listy. Ale byli tez tacy, ktérzy postanowili przejsé¢ na ciemna

strone mocy, czyli dopuszczali sie przestepstw gietdowych, dopuszczali sie insider tradingu...

Kamil Batuk: Insider tradingu, czyli ze ktos, kto ma wiedze, ktéra nie powinna by¢

wykorzystywana, wykorzystuje ja.

Tomasz Prusek: Informacje poufne wykorzystuje w obrocie i na tym zarabia, co rzeczywiscie
jest przestepstwem. Istniato na poczatku lat 90. takie, mozna powiedzieé, podziemie
inwestycyjne, podziemie doradcze. To byto zwigzane troche z charakterem rynku, ktéry
tworzono, mianowicie: makler papieréw wartosciowych nie mégt doradzac. Nie mogto by¢
tak jak w Stanach, ze dzwonit do klienta, méwit: ,,Stuchaj, mam superspédtke, tysigc akgji,
chcesz kupié, to kupuj. Polecam ci to”. Byto to niemozliwe. Nazywano wéwczas makleréw
czasem zartobliwie maklomatami, czyli takimi klepaczami zlecen, ktdrzy nie mogli sie, bron
Boze, odezwad i powiedziec, co sgdzg na temat danej spotki, doradzi¢ inwestorom, a — jak
wczesniej powiedzieliSmy — poziom wiedzy inwestoréw byt niski. Wielu z nich byto
kompletnie zielonych, nie wiedziato nawet, jakie spdtki sg notowane na gietdzie, chciato
kupic¢ jakiekolwiek akcje. | przez kilka lat rzeczywiscie maklerzy petnili takg role wytgcznie
tych, ktorzy przyjmuja zlecenia (mimo ze bardzo trudne egzaminy zdawali), poniewaz
konstrukcja rynku byta taka, iz role doradztwa tym inwestorom mieli przejgé doradcy
inwestycyjni — rowniez licencjonowani. Tylko ze przez kilka lat nie organizowano w ogéle
egzamindéw na doradce inwestycyjnego, a kiedy je zorganizowano juz (w roku '93, jesienig),
okazafto sie, ze po raz kolejny egzaminy byty tak trudne, ze zdato, uwaga, dwéch zaledwie,
ktdrzy oczywiscie zostali na pniu kupieni przez wielkie instytucje finansowe i tyle ich widzieli
zwykli zjadacze chleba, ktérzy chcieli zainwestowac w akcje. | to podziemie takie doradcze,
ktore istniato, ono byto nieformalne. To znaczy zdarzaty sie przypadki (oczywiscie nie
chciatbym tutaj generalizowac), ze ludzie pracujgcy w domach maklerskich wchodzili w taka

nielegalng role doradcy tego, ktéry podszepng, w zamian za jaka$ gratyfikacje czy jakis



prezent (jakie akcje mozna na przyktad kpi¢). | jak z moich rozmdw z przedstawicielami
Komisji Papieréw Warto$ciowych w tamtym czasie wynika, ze dopdki byta hossa, to tego
problemu nie byto, poniewaz wszyscy zarabiali. Kiedy problem sie okazat powazny? No
wtedy, kiedy przyszedt pierwszy krach na gietdzie w Warszawie (wiosng '94 roku) i
inwestorzy zaczeli traci¢ ogromne pienigdze. Wtedy zaczeli pisa¢ skargi do nadzoru
finansowego, mowigc, ze: ,Aa... tamten, w tym i tym domu maklerskim doradzit mi, zeby

kupic te akcje, a teraz jestem juz bankrutem”.

Kamil Batuk: Co sie zresztg wigzato z sytuacja polityczng, bo tam wtasnie zmieniajace sie

rzady i tak dalej — to sie wszystko zawsze odbijato na rynku, tak.

Tomasz Prusek: Komisja Nadzoru... Komisja Papieréw Wartosciowych, ktérej kontynuacja
dzisiaj — Komisja Nadzoru Finansowego, na poczatku lat 90. byta chyba najlepiej dziatajaca
policja w Polsce. Lata 90. to okres takiego duzego rozprezenia, wzrostu znaczenia i sity
podziemia przestepczego. Wtedy i wymiar sprawiedliwosci, i inne stuzby nie dziataty zbyt
dobrze. Natomiast to, co charakteryzowato polska gietde, to byto to, ze przed Komisjg
Papieréw Wartosciowych (stworzong przez niezyjgcego juz Lestawa Page, jednego z twércow
polskiego rynku kapitatowego) po prostu panowat lek. Zarowno wsrdéd inwestoréw, jak i
wsrdod wiascicieli na przyktad domdéw maklerskich, prezesow spotek. Wydawato sie, ze te
bardzo wysokie standardy jako$ciowe, ktére narzucono polskiemu rynkowi wéwczas, one
powodowaty, ze na tym rynku, jak na kazdym innym oczywiscie... dochodzi do przestepstw
kapitatowych, do insider trading, do réznego rodzaju naruszen prawa. Ale jak na lata 90.,
mieliSmy tego w Polsce naprawde niewiele. Kiedy tak popatrzymy na inne gietdy, chociazby
naszego regionu, to widac byto, ze ten sposdb, w jaki tg gietde zorganizowano, czyli z takim
silnym regulatorem, ktéry byt takim policjantem rynku kapitatowego, to byto dobre
rozwigzanie. Z ciekawostek — na gietdzie w tym Domu Partii, w ktérym znajdowata sie
siedziba gietdy, znajdowat sie rowniez tak zwany pokdj zwierzen. Pokéj zwierzen, w ktérym
zawsze dyzurowat pracownik Komisji Papierow Wartosciowych i do ktdrego mdgt przyjsc

kazdy. Mgt przyjsé...

Kamil Batuk: Ale co... nakablowac¢ na kogos czy spytac sie?



Tomasz Prusek: Powiedzie¢, doniesé. Mdgt doniesé, mogt powiedzieé, co mu sie nie podoba,
jakie ma podejrzenia albo co w ogéle sgdzi o tym wszystkim. | rzeczywiscie rozmawiatem z
osobami, ktore ze strony Komisji Papierow Wartosciowych w takim pokoju dyzurowaty.
Przychodzili inwestorzy naprawde z bardzo wieloma sprawami i czasami te sprawy dawaty
poczatek réznego rodzaju dochodzeniom. Zatem taki pokdj zwierzen na gietdzie papieréw
wartosciowych sie znajdowat. Kiedy gietda juz zmienita swojg siedzibe i z bytej siedziby
Komitetu Centralnego przy ulicy Nowy Swiat 6/12 przeniosta sie obok, do Centrum
Gietdowego przy Ksigzecej 4, po sgsiedzku, tam juz tego pokoju zwierzen nie byto. Ale to

rowniez kawat historii...

Kamil Batuk: To, nawiasem méwiac, dosy¢ ciekawie, bo tych pokoi zwierzen w poprzednim
systemie tam akurat byto pewnie sporo. Ciezko powiedzie¢, czy to bardziej to
przypominato, czy z kolei nowa site powracajaca, czyli Kosciét i jakas spowiedz. Ale ten
pokadj zwierzen jako symbol tez mi sie wydaje bardzo polski w tamtym czasie. Ciekawe.
Powiedz, czy pamietasz jakies wielkie radosci, fortuny, tragedie pojedynczych ludzi. Bo
pierwsze, mowisz, trzy lata byty takie wesote, czyli Zze wszyscy sie tylko denerwowali, ze
tak mato moga kupic akcji przy tych redukcjach. No i potem przyszedt taki moment, ktéry
zawsze przychodzi — bessa po hossie. Ze zaczeli tracié. To jest wiasnie to, ze ktos wchodzi
na gietde, szczegdlnie na poczatku, kiedy to sie rozwija, albo wchodzi, kiedy (tak jak teraz
byto w 2020 w covidzie) wszystko jest nisko. Pojawia sie doptyw ludzi, ktorzy styszg, ze
teraz to jest ten moment, zeby wejs¢ na gietde, rodzg sie jakie$ pierwsze fortuny, ale tez
szybko ludzie nabieraja przekonania, ze bardzo dobrze decydujq i nie wiedza, kiedy

przestac. Pamietasz jakichs takich pojedynczych ludzi i ich emocje?

Tomasz Prusek: Znatem prywatnych inwestoréw, ktdérzy przechwalali sie, ze rzadza
konkretnymi spotkami, czyli mieli tak duzg ekspozycje, tak duzo papieréw danej spétki, ze
mogli wptywacé na notowania. Czasem byty to przechwatki, czasem nie. Pamietam, ze kiedys
jedna ze spétek farmaceutycznych sprzedawata nowg emisje akcji i przyjechata na spotkanie
z inwestorami indywidualnymi do Krakowa. | prezes zaczgt méwic o tej emisji akcji, ktéra
byta warta iles tam miliondw ztotych, ze szuka inwestoréw i tak dalej. | w pewnym momencie
wstat inwestor prywatny, duzy, z Krakowa, ktéry powiedziat: ,,Panie prezesie, nich pan tak

nie méwi o tym... ja moge sam kupic tg pana catg emisje”. Czy to byty przechwatki, czy nie...



Wydaje mi sig, ze byli inwestorzy prywatni, ktérzy dysponowali wéwczas ogromnymi

kapitatami, aczkolwiek...

Kamil Batuk: Ale tez zarobionymi juz na gietdzie.

Tomasz Prusek: Zarobionymi juz na gietdzie, poniewaz te wzrosty cen byty gigantyczne.

Kamil Batuk: To powiedzmy tylko: ktos na przykiad, taka przystowiowa nauczycielka, jedng
czwarta pensji sobie wydata i jesli na przyktad miataby cierpliwo$ci, zeby w "91 kupic ile$
tam tej... znaczy tyle akgji, ile wtedy by mogta, to potem, po roku, dwach, trzech, to byty

przebitki rzedu... dwa razy tyle, cztery razy tyle, dziesiec razy tyle?

Tomasz Prusek: Kilkanascie razy.

Kamil Batuk: Kilkanascie razy.

Tomasz Prusek: Kilkanascie razy tyle. Byty to przebitki, ktére naprawde... mimo ze wtedy
mielisSmy wysokg inflacje (pamietajmy o tym), réwniez jak obecnie, ale wtedy inflacja
rowniez byta bardzo dokuczliwa, niemniej mozna byto zarobi¢ wielokrotnie wiecej niz
zainwestowany kapitat, co powodowato, ze dla tych, ktérzy mieli umownego nosa do
inwestowania, ktérzy potrafili mniej emocjonalnie, a moze bardziej tak rozsgdnie podchodzi¢
do wyboru spétek, byta to okazja do osiggniecia ogromnych pieniedzy. Aczkolwiek mato kto
w tej wielkiej gorgczce gietdowej potrafit wyjs¢ przed pierwszym krachem, z ktérym mielismy
do czynienia w marcu ‘94 roku, ktéry byt szokiem dla tej rzeszy kilkuset tysiecy drobnych
inwestorow. Wtedy rzeczywiscie ludzie potracili ogromne pienigdze na gietdzie. Mozna
powiedzieé, ze woéwczas pod raz pierwszy sie na gietdzie sparzyli, ale nie wydarzyto sie nic, co
nie wydarzytoby sie wczesniej na innych gietdach, tak? To, ze mamy okresy bessy i hossy, jest
jakby wpisane w DNA gietdy, wpisane w DNA rynkdw kapitatowych. Czyli, méwiac krétko,
nasza gietda zachowata sie normalnie, tak? Po okresie szalenczej hossy musiato przyjsé
przesilenie spekulacyjne, kiedy okazato sie, ze ten balon spekulacyjny zostat juz tak

nadmuchany, ze jedyne, co mogto sie przytrafi¢, to po prostu jego pekniecie.



Kamil Batuk: Wyttumaczmy, czemu tak sie dzieje (to popraw mnie, jesli cos przeinacze).
Gietda jest sumga tych decyzji bardzo duzych graczy (czesto jakichs instytucjonalnych —
dzisiaj fundusze odgrywaja taka role) oraz pojedynczych ludzi. | w tych momentach, takich
jak na przyktad ostatnio covid, tych pojedynczych ludzi, ktérzy akurat moga bardzo
wywrdcic¢ caty rynek przez te swoje decyzje, czesto impulsywne, bez doswiadczenia. Na
tym bardzo czesto sie te spekulacje opieraja (to znaczy ktos spekuluje, a inni mu wierzg),
dlatego spotki moga kosztowac o wiele, wiele wiecej, niz sg warte, bo gietdowe
powiedzenie: kupuj plotki, sprzedawaj fakty. Czyli to rosnie wtedy, kiedy jeszcze sie cos nie
stato, na przyktad jakas duza transakcja czy przejecie, czy jakis produkt. Po czym zwykle ci,
ktorzy traca, to sg ci, ktorzy nie wiedzieli, jak to dziata. To znaczy ze jaki$ na przyktad duzy
gracz wychodzi powoli, odpowiednio wczesniej, zanim nastgpi ten krach, albo zanim jest
sfinalizowanie tego, pod co wszyscy graja. | druga rzecz, ze z kolei ci najwieksi gracze — oni
wiedzg, ze jak tylko jest cos takiego jak wojna, zmiana rzadu, to trzeba powolutku

wychodzi¢ i wrdci¢, jak juz sie uspokoi. A oni jakos zawsze sg szybsi, tak?

Tomasz Prusek: Z reguty teraz sg ci, ktérzy wchodzg tuz przed krachem, tuz przed
przesileniem. Wtedy jest, nazwijmy to, taki szczyt hossy, kiedy pojawia sie na rynku duzo
niedoswiadczonych inwestoréw, ktdrzy przynoszg swoje pienigdze z przekonaniem, ze im tez
uda sie zarobi€. | rzeczywiscie rok '94, poczatek lat 90., poczatek roku '94 to byt taki
moment, kiedy na gietde naptyneta ogromna ilo$¢ oszczednosci — od setek tysiecy polskich
inwestorow indywidualnych. Wtedy inwestor indywidualny rzgdzit na gietdzie. Nie byto
instytucji w zasadzie. Byto tylko kilka instytucji finansowych, w tym pierwszy fundusz

powierniczy...

Kamil Batuk: Czyli rzesza nauczycieli, takséwkarzy i tak dalej jako masa tworzyta olbrzymia

site wtedy nabywcza w gietdzie, tak?

Tomasz Prusek: Olbrzymig site, a z drugiej strony byto mato akcji, poniewaz gietda
warszawska cierpiata na brak emitentéw. Z jednej strony mieliSmy ogromny kapitat, ktéry nie
potrafit znalezé ujscia w akcjach. Ich byto po prostu mato. Skoro ich byto mato, no to musiat
windowac bardzo mocno ich ceny. W Warszawie mieli$Smy odwrotng sytuacje niz na przyktad

na gietdzie praskiej, ktéra rozpoczeta swojg historie od kilkuset spotek tak zwanej czeskiej



kuponowki. To byta taka... taki rodzaj bardzo nieudanej zresztg prywatyzacji. | okazato sie po
latach, ze ten model polski, czyli prywatyzacje kapitatowe i spétek przez rzad, a z drugiej
strony wchodzenia prywatnych spétek od zawsze na gietde po to, zeby zdoby¢ kapitat, okazat
sie znacznie lepszym modelem. Rozmawiatem kiedys z prezesem gietdy praskiej na ten
temat. Powiedziat, ze: ,,Owszem, mieli$my sze$éset spdtek na gietdzie w Pradze, ale cze$é
szeféw tych spdtek nawet nie wiedziata, ze byta notowana”. Natomiast ci, ktdrzy byli na
gietdzie w Warszawie, to oni doskonale wiedzieli, co robig, idgc na gietde. Takim
przetomowym momentem byta prywatyzacja Banku Slaskiego na poczatku lat 90., ktéra
doprowadzita do takiego szczytu zainteresowania gietdg wéwczas. Jesienig ‘93 roku
sprzedano akcje po 500 tysiecy starych ztotych za sztuke. Zapisato sie 830 tysiecy
inwestordw, a w zasadzie ztozono tyle zapisow, poniewaz mozna byto zbieraé
petnomocnictwa i na tej podstawie sktadac zapisy. Pamietam z akademika w Krakowie
studentéw, ktdrzy chodzili po prostu po pokojach i zbierali petnomocnictwa od swoich

kolezanek i kolegdw za jaka$ umownie niewielkg optate czy...

Kamil Batuk: Bo wyjasnijmy: jesli za duzo oséb jest chetnych na akcje, to redukuje sie i
kazdy dostaje odpowiednio mniej. Wiec warto by byto miec jeszcze inne osoby, ktére
podbija tg ilos¢ gtéw, na ktdre to jest dzielone, zeby w ten sposdéb wiecej mie¢, tak?
Tomasz Prusek: Tak byto wiaénie w ofercie publicznej Banku Slaskiego i tam rzeczywiscie
powstaty takie ogromne fortuny tych, ktérzy mieli jakgs ogromng liczbe petnomocnictw.
Zarobienie wtedy umownego miliarda ztotych starych, przed denominacja...

Kamil Batuk: Czyli dzisiaj...?

Tomasz Prusek: Dzisiaj to chyba 100 tysiecy ztotych, tak? Ale wtedy niewyobrazalne

pienigdze zupetnie.

Kamil Batuk: Oczywiscie. To mieszkanie mozna byto...

Tomasz Prusek: Tak. Pamietam... kiedy$ do mojego pokoju w akademiku wszedt... padt

chtopak z szampanem w reku (po prywatyzacji Banku Slaskiego) i krzyknat tylko do mnie:



,Zostatem miliarderem!”.

Kamil Batuk: No tak, jeszcze przed denominacjg to byto tatwiejsze.

Tomasz Prusek: Przed denominacjg to byto znacznie tatwiejsze. Niemniej ta oferta Banku
Slaskiego spowodowata ogromne zainteresowanie: 830 tysiecy zapiséw do dzisiaj jest
niepobitym rekordem. Kiedy spétka weszta na gietde, niestety doszto do duzego skandalu,
poniewaz okazato sie, ze spétka nie byta w stanie (czyli Bank Slaski) potwierdzi¢ (dom
maklerski Banku Slaskiego) tych $wiadectw depozytowych kilkuset tysiecy, wiec
potwierdzono niewiele. Podaz byta niewielka, no i ta cena, ktora byta ceng wyjsciowa: 6
milionéw 750 tysiecy ztotych byta... policzmy szybko... chyba trzynastokrotng przebitkg. Wiec
to pokazywato, jak ogromne pienigdze mozna byto zarobi¢, jezeli miato sie duzo tych akcji
Banku Slaskiego. Na ten skutek, ze wcze$niej duzo petnomocnictw zebrato sie, zeby ztozy¢
zapisy, a pozniej te akcje odkupi¢, ten moment wejécia Banku Slgskiego to jest taki moment
przesilenia w 94 roku (to byt styczen). | potem jeszcze troche hossa trwata — az do takiego
zupetnego pekniecia. No i wtedy wielkie fortuny wyparowaty w duzej mierze. Znam
inwestoréow prywatnych, ktérzy potracili wszystkie pienigdze, a wczesniej byli krélami, tak?

W swoich miastach.

Kamil Batuk: Znaczy... krélami. To tez jest ciekawe, bo dopdki nie sprzedasz, to nie masz

tych pieniedzy tak naprawde, nie?

Tomasz Prusek: Dokfadnie.

Kamil Batuk: A nawet jak sprzedasz, to pokusa jest potem, zeby wejs¢.

Tomasz Prusek: Kiedy jest tylko zapis ksiegowy i widzisz, ze te pienigdze s3, ale zysk nie zostat
zrealizowany — tak. To jest tylko wytgcznie zapis ksiegowy, ktdry moze by¢ po prostu
znacznie mniej warty za jakis czas. Ale znam tez takich, ktérzy sprzedali przed bessg, przed
zatamaniem na gietdzie i na przykfad zainwestowali: jeden w hotel w Zakopanem, inny w
jakas firme. Wiec byli réwniez tacy, bardzo nieliczni, ktérzy potrafili te emocje okietznad.

Pomysled, ze skoro o gietdzie mowi sie juz, jadgc do pracy w tramwaju i kiedy przychodzi sie



umownie do cioci na imieniny...

Kamil Batuk: Ona gra.

Tomasz Prusek: | nie moéwi sie o polityce, o pitce noznej, tylko méwi sie o akcjach i
obligacjach, no, to jest juz sygnat, zeby z tego rynku istotnie sie wycofac. A tak anegdotycznie
rowniez wielka fortuna Kennedych w Stanach Zjednoczonych rozpoczeta sie od tego, ze stary
Joe Kennedy, ktory byt nestorem rodu, byt inwestorem na Wall Street i podobno (tak gtosi
legenda) wycofat sie tuz przed krachem w ’29 roku, poniewaz kiedy, jak co dzien, szedt na
Wall Street, zeby handlowac, postanowit skorzystaé z ustug pucybuta, ktéry pucujgc mu buty,
zaczat méwi¢, co dzisiaj zdrozeje. Wtedy Joe Kennedy pomyslat, ze skoro juz wszyscy méwig
o gietdzie i wszyscy wiedzg, co sie wydarzy jutro na gietdzie, to znaczy, ze jest to ostatni
moment, kiedy trzeba akcje sprzedaé — pdki sg jeszcze chetni, aby je odkupié. | podobno
wtedy Joe Kennedy sprzedat i wielka fortuna Kennedych sie wtedy stworzyta.
Prawdopodobnie jednak prawda jest o wiele bardziej banalna. Zarobili fortune na przemycie

whisky z Kanady.

Kamil Batuk: Potem obserwowali$my to, co w ostatnich latach sie dziato z kryptowalutami
na przykiad. To tak naprawde cos, co miato by¢ w oderwaniu od gietdy czyms nowym, to
okazato sie, ze rzadzi sie tymi samymi mechanizmami. Kiedy nikt w to nie wierzy, to
najlepiej wtedy wejsé. Kiedy to sie staje juz takie, ze wszyscy na ulicy o tym mdéwig, to

zaraz sie konczy i zostaje niesmak.

Tomasz Prusek: Jest takie powiedzenie na gietdzie bardzo trafne, ze jezeli chcesz zostac
dobrym inwestorem gietdowym, ktéry bedzie zarabiat dtugoterminowo, najlepiej, gdybys na
pierwszej inwestycji stracit. Poniewaz kiedy na pierwszej inwestycji sie zarobi, to wéwczas
jest takie poczucie wszechwtadzy. Wszechmoggcy inwestor. Wiec inwestuje sie kolejne
pienigdze, kolejne pienigdze i nie ma takiego mechanizmu, ktéry méwi w pewnym
momencie, tak jak przed krachem na przyktad w roku 94 w marcu, stop, wycofaj sie.
Pierwsza porazka na samym starcie, pierwsza strata gietdowa, ona uczy tak naprawde tego,
ze ryzyko gietdowe nie jest tylko czyms$ wyimaginowanym, ale jest czyms, co moze naprawde

nastgpi¢ i mozna z tego powodu straci¢ wszystko.



Kamil Batuk: Kiedy sam sie zaczatem interesowa¢ gietda i jakos tam chyba gra¢, niz
inwestowac — bym powiedziat, to zobaczytem, ze to jest taki $wiat, ktdry ma swoj jezyk.
Nie tylko ten: instrumenty, dematerializacja i tak dalej, ale zobaczymy, czy tez znasz te

stowa i jako$ mozesz wyttumaczy¢. Na przyktad: kto to sg leszcze?

Tomasz Prusek: ,Leszcze” to wiasnie inwestorzy niedoswiadczeni, zéttodzioby gietdowe. Ci,
ktérzy przynosza swoje pienigdze, nie wiedzac, ze chcg spotke, akcje kupic, akcje spotki
»lrena”, tylko spoétki ,Barbara”, albo chcg kupié, nie daj Boze, Warszawski Indeks Gietdowy,
nie wiedzgac, ze jest indeksem, a nie spdétkg. Wiec to byli leszcze. Byto bardziej pogardliwe

jeszcze okreslenie gietdowych leszczy, z ktorym sie spotykatem: fizole.

Kamil Batuk: O.

Tomasz Prusek: Tez funkcjonowato. Aczkolwiek byto bardzo, bardzo obrazZliwe i uwazam, ze
nikt na takie okreslenie nie zastuzyt. Natomiast leszcze istotnie jakby w przeciwienstwie do
rekinéw gietdowych, tak juz postugujac sie poréwnaniami ze swiata przyrody, ,rekiny
gietdowe” to byli ci wielcy. Ci, ktorych sie nasladowato, ci, ktérzy wyznaczali trendy, ktérzy
pokazywali, jakie spotki kupuja. Kiedy na przyktad przekraczali 5% na... w kapitale gfosdw, to
wtedy musieli raportowac i wtedy ci drobni leszcze mowili: ,A... taki rekin, kupit ponad piec
procent akcji — znaczy, ze ta spotka musi byé dobra”. | wtedy te leszcze za tym rekinem w

tym oceanie gietdowym gdzie$ tam podazali.

Kamil Batuk: A rekin sie rozni od grubasa, grubego tak zwanego?

Tomasz Prusek: ,Gruby”, ,,grubas” to w zasadzie kto$, kto ma duzy wptyw na rynek z tego
powodu, ze ma za sobg duze kapitaty. Najczesciej grubasem jest instytucja finansowa,
natomiast rekinem raczej byt inwestor indywidualny. Wrdce do filmu ,,Wall Street” Oliviera
Stone’a. Tam Gordon Gekko jest rekinem gietdowym, czyli jest tym wielkim, prywatnym
inwestorem, ktéry kupuje, sprzedaje, narzuca ton notowaniom spétek, ktére wezmie sobie
na swoj celownik. Natomiast grubasami sg bardzo czesto wielkie banki inwestycyjne, ktére

poprzez swoje decyzje potrafig zakreci¢ catym rynkiem. Zatem grubasem jest instytucja, a



rekinem jest raczej fizyczny inwestor.

Kamil Batuk: A co to znaczy, ze spekuta siadta na papierze?

Tomasz Prusek: ,Spekuta”, czyli inwestorzy spekulacyjni, dla ktérych nie ma wiekszego
znaczenia, czym sie spotka zajmuje, ale widzg, ze papier ma duzg zmiennos¢ cenowa. | jest
zainteresowany w tym, zeby rozpoczg¢ taka gre spekulacyjng wokoét akcji, wzbudzié
zainteresowanie tymi akcjami wséréd innych inwestoréw i te papiery, ktdre zostaty na
poczatku kupione po cichu, sprzedac¢ znacznie drozej na szczycie — tym, ktérzy w ta taka gre
spekulacyjng zostang wciggnieci. Mielismy rowniez spoétki, ktore okreslano mianem cesarzy

spekulacji.

Kamil Batuk: Ale w sensie, ze to az tak Zle, czy az tak...

Tomasz Prusek: To byty spotki, ktére cieszyty sie ponadprzecietnym zainteresowaniem
spekuty. Takim cesarzem spekulacji byt na przyktad Universal — spétka stynna w Warszawie,
w latach 80., 90., ktéra zajmowata sie bardzo wieloma obszarami dziatalnosci. Wprowadzita
swoje akcje do obrotu i to byty akcje, ktérych cena jezdzita jak winda w drapaczu chmur.
Spekulanci jg uwielbiali, bo mozna byto na niej i duzo zarobi¢, ale tez duzo straci¢. Wiec

spekuta czesto siadata na akcjach Universalu.

Kamil Batuk: Spekulanci byli pod lupa komisji nadzoru? Czy samo - spekulacja — nie jest

czyms zdroznym?

Tomasz Prusek: Spekulacja jest czyms bardzo dobrym.

Kamil Batuk: A! Az tak!

Tomasz Prusek: Tak, my w Polsce mamy pojecie spekulanta niestety jeszcze zakorzenione
gteboko w mentalnosci PRL-u, pomimo przemiany pokoleniowej, ktdrej zeSmy doswiadczyli.

Ze spekulant jest czyms$ ztym. Na gietdzie spekulant jest dobry. Dlaczego jest dobry?

Poniewaz zapewnia ptynnos$¢ obrotu.



Kamil Batuk: Znaczy... dobrze, no dob...

Tomasz Prusek: Kupuje, sprzedaje. Doprowadza do tego, ze mamy ptynno$é. Ze mozemy
kupi¢, mozemy sprzedaé. Zatem jestem bardzo daleki od tego, aby moéwic o spekulantach Zle.

Zle mozna méwié tylko o tych spekulantach, ktérzy dopuszczaja sie dziatar bezprawnych.

Kamil Batuk: Czyli?

Tomasz Prusek: Czyli na przyktad manipulujg kursem akcji. Umawiajg sie z innymi...

Kamil Batuk: O, i tu mamy kolejny termin: spétdzielnia.

Tomasz Prusek: Spétdzielnia.

Kamil Batuk: Spétdzielnia tu jest — tak na przykiad sie méwi. Co to znaczy, ze spoétdzielnia tu

jest?

Tomasz Prusek: W latach 90. byty popularne tak zwane spétdzielnie, czyli nieformalne grupy
inwestordow, ktérzy w sposob nielegalny wptywali na zmiany kurséw spdtek. Méwigc w
duzym skrécie — czesto grali miedzy sobg. Czesto zmawiali sie, zeby rzucié duzo kapitatu na
przyktad na spotke, ktdra byta taka uspiona. Wtedy wszyscy zastanawiali sie: 0o... dlaczego
ten kurs tak bardzo rosnie? Moze warto podczepic sie pod ten trend. Moze warto tez kupic
te akcje? | spdétdzielnia po tym, jak doprowadzata do wzrostu kursu akcji, ona na gérce
sprzedawata tym, ktérych udato sie wkrecié w ten wir spekulacyjny. Pojecie spétdzielni

rzeczywiscie, lata 90., byto bardzo czesto w takim zargonie gietdowym uzywane.

Kamil Batuk: Do dzisiaj mozna znalez¢ gdzie$ na formach i tak dalej. Rozumiem, ze
najsprytniej dziataja ci, ktérzy faktycznie na realnych informacjach z firmy dziatajg, czyli nie
— po prostu, ze rosnie kurs i ktos bierze, dlatego ze rosnie, tylko ze wierzy w to, ze fakty,
ktore w spdéice w ostatnim czasie zaistniaty, moga wyttumaczy¢ ten wzrost. A spoétdzielnia

wie dobrze, ze ten wzrost jest o wiele wiekszy, niz...



Tomasz Prusek: Motywacje zakupdéw akcji s réznorodne. Moga by¢ fundamentalne, o
ktérych powiedziates$, czyli spotka ma dobre wyniki finansowe, spétka dziata w branzy
przysztosciowej, jest dobrze zarzadzana, ptaci dywidende, czyli odcina sie od niej kupony, o

ktorych tez rozmawialismy.

Kamil Batuk: To sg zwykle te stabilne spotki, te dla dtugofalowych inwestorow, a ja mowie

o tych dla ludzi, ktérzy licza, Ze w miesigc podwojg swéj wkitad.

Tomasz Prusek: Jest tez taka technika inwestycyjna, ktéra polega na tym, ze inwestorzy
szukajg spoétek, na ktérych na przyktad nagle zwiekszyta sie ptynnosé, czyli pojawito sie
zainteresowanie. Albo gdzie w analizie technicznej, czyli w analizowaniu wykresoéw, czyli
analizowaniu historii notowan danej spétki, dochodzg do wniosku, ze spétka przekroczyta

pewne poziomy cen, gdzie, jak to sie mowi, the sky is the limit. Czyli moze ktos osiggnaé...

Kamil Batuk: No to tutaj musimy wyjasnié, ze to jest analiza, ktdra... chodzi o analizowanie
tych wykresow i zobaczenie pewnych zaleznosci, bo to zawsze potem, jak duzo wzrosnie,
to musi by¢ tak zwana korekta, ze spadnie. | s ludzie, ktérzy uwazaja, ze moga doktadnie
wyliczy¢, kiedy to bedzie. Powiedzmy sobie szczerze, ze tak w 100% to to dziata gtéwnie co
do przesztosci. | wtedy mozna zobaczy¢ to, a na przysztosc to réznie, bo jednak

nieoczekiwane wydarzenia zawsze mogg odwrdcic to, co wychodzi dzis z analizy.

Tomasz Prusek: Gdyby wszyscy sie postugiwali doskonale analizg techniczng, to wszyscy

mieliby tg samg wiedze, wiec rynek nie bytby tak nieprzewidywalny, jaki jest.

Kamil Batuk: A to jest jego esencja.

Tomasz Prusek: A to jest jego esencja. Ta ptynnos¢ rynku, te zwroty sytuacji w notowaniach —
to jest kwintesencja tego rynku, poniewaz kiedy popatrzymy na rynki papierow
wartosciowych, na rynki kapitatowe, od wiekdéw, tak naprawde zmieniaty sie instrumenty,

zmieniaty sie narzedzia. Kiedy zobaczymy, jak w wieku XVII w Holandii mielismy...



Kamil Batuk: Goraczke tulipanowa.

Tomasz Prusek: Goraczke tulipanowa, czyli spekulowang czym? Cebulkami tulipanéw. Dzisiaj
moze nam to sie wydawac absurdalne, ze mozna byto obracac cebulkami tulipanéw, ale to

wtedy byt instrument finansowy.

Kamil Batuk: Powiem ci wiecej, bo akurat trafites, z racji, ze jestem niderlandystg, to znam
te historie. Wiecej niz cebulkami. Tam byt rodzaj takich shortéw terminowych, bo
spekulowano cebulkami, ktére byty jeszcze w ziemi i nie byto wiadomo, co z nich wyro$nie.
I juz wtedy tak, i tez byto Smiesznie, bo byt taki krach kroczacy, ze... Poniewaz wszystko
byto duzo mniej skomunikowane, to te krachy tych gietd tulipanowych przez wiele, wiele
dni sie wydarzaty po catej Holandii — nie od razu. No niesamowite! To mozna byto podobno

z pot kamienicy za takg najrzadszg cebulke w ktéryms momencie kupic.

Tomasz Prusek: Mozna byto kupi¢ znacznie wiecej niz pét kamienicy. Wtedy mielismy cebulki
tulipandw, dzisiaj mamy akcje, obligacje futures, kontrakty terminowe, swapy et cetera.

Zmienity sie instrumenty, narzedzia. Co pozostato wspdlne? Emocje.

Kamil Batuk: No wtasnie o to chce spytac. Bo ludzie mysla, ze zarzadzajg pieniedzmi, mysla,
ze by¢ moze spetniajg marzenia, zapewniajg bezpieczenstwo swojej rodziny (co jest akurat
najbardziej kontrowersyjnym w wypadku czegos az tak ryzykownego — kontrowersyjng
motywacja). Ale kiedy to juz sie dzieje, kiedy po tych pierwszych tygodniach i miesigcach
cos zyskali, cos stracili, to myslisz, ze to jest rodzaj po prostu przywigzania do tej

adrenaliny, ktére daje gietda?

Tomasz Prusek: Generalnie pienigdze, kiedy myslimy o pienigdzach, w naszym madzgu
zajmujg sie tym osrodki, ktére sg bardzo blisko osrodkéw, ktdre zajmujg sie (umownie)
seksem. Dlatego pienigdze — zarabianie pieniedzy, a takze ich tracenie — wywotuje w nas
ogromne emocje. Ta adrenalina to ta che¢ poczucia tego mrowienia na plecach, kiedy kupuje

sie akcje, kiedy na nich sie zarabia, ale takze ten lek, kiedy sie traci. To jest...

Kamil Batuk: Ktory tez jest ekscytujgcy. Oczywiscie negatywnie.



Tomasz Prusek: Ktory tez jest ekscytujacy.

Kamil Batuk: Ale podobne pobudzenie to jest.

Tomasz Prusek: To powoduje, ze czesto ludzie, ktdrzy inwestujg na ryku papieréw
wartosciowych, nie moga z niego odejsé. To jest troche jak narkotyk. To jest troche jak cos,
co wciaga. Nie sposob jest z tego zrezygnowaé. Oczywiscie jak sie zapyta inwestora — czy

drobnego, czy wiekszego, czy kieruje sie emocjami w swoich decyzjach, kazdy odpowie: nie.

Kamil Batuk: Nie

Tomasz Prusek: Praktyka jest taka, ze kazdy mniej lub bardziej te emocje do tych swoich
decyzji inwestycyjnych dopuszcza: czy zarzadza swoim niewielkim budzetem domowym, czy
zarzgdza miliardami ztotych w funduszu inwestycyjnym. Znam zaréwno inwestoréw
indywidualnych drobnych, bardzo drobnych, nalezacych do tej grupy leszczy, jak i znam tych,
ktérzy zarzgdzajg w imieniu grubaséw i zarzadzajg miliardami ztotych, dolaréw czy euro.
Prosze mi wierzy¢ — emocje odgrywajg ogromne znaczenie w ich decyzjach, chociaz oficjalnie

oczywiscie nikt sie do tego nie bedzie przyznawad.

Kamil Batuk: No tak, bo... nawet profesjonalisci sg znani z réznych temperamentow: ze sg

fundusze agresywne, sg fundusze wtasnie takie bardziej stabilne.

Tomasz Prusek: Zobaczmy, co stato sie, kiedy wybuchta epidemia, pandemia covidu. Ten
gigantyczny spadek na gietdach catego swiata. Spadek paniczny, tak? Tam... to byly sesje,
kiedy w gre wchodzity, mozna powiedzieé, wytgcznie emocje. Nie miato znaczenia, czy spdtka
jest lepsza, czy gorsza, czy ptaci dywidende, czy nie ptaci dywidendy, czy szanuje swoich
akcjonariuszy, czy ich nie szanuje. Wszystko w zasadzie, mozna powiedzie¢, leciato na teb na
szyje. Z paroma wyjatkami oczywiscie, poniewaz zawsze, nawet na najbardziej krwawigcym
rynku, znajdujg sie takie spotki, ktére bedg jednak szty wbrew trendowi. A w czasie covidu

byty to spotki zajmujace sie biotechnologig, zajmujace sie...



Kamil Batuk: Maseczkami.

Tomasz Prusek: Maseczkami i winylowymi rekawiczkami. Zatem zawsze na gietdzie mozna
zarobi¢, poniewaz nawet jezeli jest krach, zawsze znajdzie sie spdtka, ktora bedzie rosta

wbrew trendowi.

Kamil Batuk: Tak na koniec: czy ty state$ sie wtedy, juz po paru latach, w latach 90., na tyle
rozpoznawalnym ekspertem, powiedzmy, ze ludzie w twoim otoczeniu cie pytali o rade
gietldowa i czy ty kiedykolwiek dzielites sie swoimi przemysleniami co do tego, co warto, co

nie warto?

Tomasz Prusek: Poniewaz bytem dziennikarzem finansowym, dziennikarzem gietdowym,
nigdy nie udzielatem tego typu porad. Od tego s3 licencjonowani doradcy inwestycyjni,
ktorzy mogg doradzac. Natomiast rzeczywiscie istnieje taka przemozna ciekawosé wsrod
ludzi: wsrdéd znajomych, wséréd rodziny, ale takze w najmniej oczekiwanych sytuacjach. Bo
kiedys miatem kontakty na przykfad z przedstawicielem (funkcjonariuszem) zajmujacym sie
bezpieczenstwem publicznym, ktéry po odpytaniu mnie o rzeczy bardzo powazne, na sam
koniec zostawit sobie pytanie: , A co by w zasadzie warto teraz kupi¢?”. Wiec ta przemozna
ciekawos¢, ktora niestety pozostawata niezaspokojona przeze mnie, ona rzeczywiscie
funkcjonuje, poniewaz jest takie przekonanie, ze sg ludzie, ktérzy wiedzg wiecej, sg ludzie,
ktorzy potrafiliby dobrze doradzié, dobrze podpowiedziec. Ale ja to w tej sytuacji zawsze
mowie, ze tak mamy utozony rynek, ze idzie sie wtedy do profesjonalnego doradcy
inwestycyjnego, ktory powinien (i ma prawo) takich porad udziela¢. Niemniej to
poszukiwanie informacji, ten gtéd informacji — najlepiej takich, ktére s3... beda zytg ztota — to

jest jakby wpisane w DNA gietdy. Byto kiedys, jest obecnie i bedzie w przysztosci.

Kamil Batuk: Super. A do dzisiaj ta gietda jest dla ciebie jaka$ taka pasja czy

zainteresowaniem najwiekszym zawodowym?

Tomasz Prusek: Dtuzej o gietdzie pisze, niz wczesniej zytem, mozna powiedzieé. Wiec dla
mnie rynek kapitatowy i gietda jest czym$, co towarzyszy mojemu zyciu. Bytem przy jej

narodzinach w zasadzie, przy jej rozwoju, przy wzlotach i upadkach. Widziatem fortuny, ktére



sie tworzyty, widziatem fortuny, ktdre upadaty. Poznatem dzieki gietdzie setki, w zasadzie
moge powiedzieé, ze tysigce oséb zajmujgcych sie, zarzadzajgcych wielkimi pieniedzmi, ale
takze drobnych, ktérzy swoje pienigdze przyniesli, aby troche na tej gietdzie zarobic. | jest to
fascynujgcy Swiat, ktéry staram sie opisywaé w moich artykutach, jak réwniez w ksigzkach,

bo pisze powiesci, ktore...

Kamil Batuk: Dwie powiesci wiasnie wydates.

Tomasz Prusek: Dwie powiesci, ktére dziejg sie na rynku kapitatowym, dziejg sie na gietdzie.
Jedna z nich to K.I.S.S., gdzie ttem jest kryzys finansowy w 2008 roku w Stanach
Zjednoczonych. Pamietny, wielkie emocje, wielki krach, wielka niewiadoma, co sie wydarzy
dalej. A druga ksigzka — P.I.1.G.S. to z kolei tto kryzysu w strefie euro, grozba rozpadu strefy
euro i wielkie, wielkie spekulacje gietdowe, wielkie emocje pod spodem. Zatem tg wiedze,
ktdrg posiadam, staram sie przekazywac, poniewaz rynek kapitatowy, gietda papieréw
wartosciowych, jest to kwintesencja kapitalizmu. Nie znam zadnej rozwinietej gospodarki,
gdzie takiego rynku by nie byto albo gdzie taki rynek mégtby funkcjonowac zle, albo by¢ po
prostu traktowany jako pigtek koto u wozu. | zalezy mi bardzo, jak rowniez catemu, mysle,
srodowisku rynku kapitatowego, aby ta gietda w Warszawie byta gietdg jak najlepiej stuzaca

za serce bijgce dla polskiej gospodarki.

Kamil Batuk: A jak ktos ci powie czasem, ze te zyski z gietdy to nie jest przeciez za prace,

tylko samo sie robi, to co méwisz?

Tomasz Prusek: To jest mniej wiecej, jak z powiedzeniem, ze rolnik $pi, a samo mu w polu

rosnie.

Kamil Batuk: O, prosze bardzo.

Tomasz Prusek: Tak naprawde najczesciej za zyskami na gietdzie, jezeli je sie oczywiscie... za
sukcesami na gietdzie, jak sie je odnosi, stoi ogromna praca. Szczescia jest tam naprawde
niewiele. Wiec ci, ktérych znam, ktdrzy doszli do duzych pieniedzy na rynku kapitatowym,

okupili to duzg, organiczng praca. Tak. Trzeba mie¢ zawsze troche szczescia.



Kamil Batuk: | cierpliwosci.

Tomasz Prusek: Niemniej nie moze by¢ tak, ze liczy sie wytgcznie na szczescie, bo wtedy po

prostu najczesciej przegrywa sie — czasami majatek zycia.

Kamil Batuk: Tomek Prusek. Tomasz Prusek. Dzieki wielkie! Kamil Batuk dla Muzeum

Warszawy — rozmawiamy o latach 90. w réznych odstonach.

Tomasz Prusek: Dziekuje panistwu.

Porozmawialiémy o latach 90., a teraz wy mozecie zobaczy¢ je na wystawie. ,,Btysk, mat,

kolor. Fotografia i Warszawa lat 90.” do 19 lutego w Muzeum Warszawy.



